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Le GRIP adopte  
une ligne éditoriale et  
une nouvelle identité visuelle

Après plusieurs années passées à assurer son 
redressement financier, le GRIP a enfin pu consolider ses 
acquis et renforcer ses effectifs. En 2025, Marie Küntzler 
a intégré notre équipe de recherche, où elle apporte 
son expertise, tant de docteure en science politique 
que de pédagogue dans une optique d’éducation 
permanente. Laura Dubois, après une carrière dans le 
journalisme, nous a rejoints en 2026 pour reprendre en 
main la communication et l’édition.

Laura Dubois récupère un dossier rempli de défis 
au cours d’une année 2026 qui voit le GRIP changer 
son identité visuelle, du moins, son logo et sa charte 
graphique. Tout au long de l’année 2025, un comité 
dédié a pu, avec l’assistance d’un professionnel, redéfinir 
les codes de l’ASBL. L’équipe souhaitait donner au GRIP 
une image contemporaine, si ce n’est avant-gardiste. Le 
pari était osé. Le logo du GRIP est reconnu par tous·tes. 
Il n’avait jamais changé en 45 ans. Il faudra accorder 
du temps à cette nouvelle identité pour grandir et 
s’imposer. Ce changement est accompagné par la 
refonte en profondeur des visuels propres à chacun 
de nos formats de publication (rapports, notes et 
éclairages). Le site Internet, qui avait déjà connu une 
évolution substantielle dans les dernières années, rendra 
progressivement compte de ces récentes mutations.

Le cahier des charges du comité n’était pas des plus 
simples : il fallait moderniser tout en assurant une 
continuité avec un précédent logo ancré dans les 
années 1980. Nous souhaitions aussi une typographie 
forte au niveau de la lettre G qui ait valeur d’initiale 
ou de signature afin de parfois l’utiliser de manière 
autonome, comme une évocation de l’acronyme usuel. 
Nous y sommes parvenus et nous demeurons confiants 

Yannick Quéau 
Directeur du GRIP



3

RAPPORT ANNUEL 2025

dans le fait que ces nouveautés emporteront progressivement l’adhésion de nos 
soutiens et de nos publics.

Le travail sur l’identité visuelle du GRIP s’est accompagné d’une consultation 
interne sur la ligne éditoriale de l’ASBL. Là encore, les accomplissements du 
passé ont offert un point d’ancrage, notamment les Options fondamentales, qui 
servent de compas à l’équipe. Dans un monde où les antagonismes s’accentuent 
jusqu’entre alliés historiques (au sein de l’OTAN, par exemple), le GRIP réaffirme 
promouvoir le règlement pacifique des différends et la sécurité humaine. Il 
mobilise ses analystes pour préserver l’accès des citoyen·ne·s, des médias et 
des décideur·euse·s politiques à une recherche indépendante, refusant les 
prescriptions militaristes et dénonçant les conséquences humanitaires, sociales, 
économiques et écologiques, des conflits et plus largement des activités militaires 
et de la production d’armement.

Depuis sa fondation, le GRIP incarne un bien commun : celui d’une appropriation 
citoyenne des enjeux de la violence politique armée via une expertise vulgarisée 
outillant la société civile contre les logiques corrosives de militarisation. Fort 
de ses nouveaux vecteurs de promotion de ses travaux (dont un podcast), de 
son image actualisée et d’une équipe dynamique, le GRIP se projette vers son 
50e  anniversaire (en 2029) avec pour ambition de continuer de porter dans 
l’espace public son point de vue singulier, rigoureux et critique.
 
Merci à celles et ceux qui nous supportent et rendent tout cela possible.

 
 

Yannick Quéau,  
Directeur du GRIP

Fort de ses nouveaux vecteurs de promotion  
de ses travaux, de son image actualisée et d’une 
équipe dynamique, le GRIP se projette vers son 
50e anniversaire (en 2029) avec pour ambition 
de continuer de porter dans l’espace public son 
point de vue singulier, rigoureux et critique.
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Qu’est-ce que le GRIP ? 
Le Groupe de recherche et d’information sur la paix et la sécurité (GRIP) est un 
centre de recherche indépendant fondé en 1979 à Bruxelles. Ses travaux portent 
sur :
•	 les conflits armés, leur gestion, leur prévention et leur résolution, notamment 

grâce aux outils du maintien de la paix, ainsi que leurs impacts humains et 
écologiques ;

•	 les politiques de sécurité et de défense, notamment au niveau européen ou 
en Afrique ;

•	 la production, le commerce, l’usage et le contrôle des armements.

Son équipe est composée de quinze personnes, dont dix chercheur·e·s.

Notre mission
Le GRIP entend contribuer à un monde moins armé et plus sûr en faisant la 
promotion des valeurs de paix, du règlement pacifique des différends et de 
la sécurité humaine. Il prend en compte dans ses travaux les conséquences 
humaines, sociales, économiques et écologiques des activités militaires et de 
production d’armement.

Le GRIP considère que les enjeux de sécurité et de défense doivent faire l’objet 
d’un débat démocratique et pluraliste. Il œuvre pour préserver l’accès des 
citoyen·ne·s, des médias et des décideur·euse·s politiques à une recherche 
indépendante sur ces questions.

Le GRIP entend contribuer à un monde moins 
armé et plus sûr en faisant la promotion des 
valeurs de paix, du règlement pacifique des 
différends et de la sécurité humaine.
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Les grandes nouveautés 
du GRIP en 2025

1.	 2025 a vu la conception d’un nouveau 
logo  ! Mais également d’une nouvelle 
charte graphique et un renfort dans le pôle 
communication. Les détails à lire en page 
34 ; 

2.	 L’année 2025 a été aussi l’occasion pour 
l’équipe du GRIP de repenser sa ligne 
éditoriale (à lire en page 9) ;

3.	 Un nouveau projet de podcasts débarque, 
en collaboration avec EdukMedia (à lire en 
page 17) ;

4.	 La réédition d’un livre sur le Proche-Orient 
(à lire en page 26);

5.	 L’arrivée d’une nouvelle chercheure, Marie 
Küntzler, en avril 2025, venue renforcer 
l’équipe sur les questions de défense et 
d’armement. 

2025 en  
chiffres

15 collaborateur·rice·s 
dont 10 chercheur·e·s  ; 

33 chercheur·e·s 
associé·e·s en Belgique, en 

France et en Afrique ; 

6 stagiaires universitaires ; 

47 publications 
(rapports, notes d’analyse 

et éclairages), dont 
2 traductions (lire la liste 

complète en page 10); 

5 conférences  
en présentiel ou en  

vidéoconférence ; 

2 voyages en Afrique : au 
Ghana et au Cameroun ; 

 
67 000 visites virtuelles 

sur notre site internet, pour 
un total de 136 175 pages 
consultées, principalement 

les pays francophones 
européens (44,25%) et 

d’Afrique (3,7%) ; 

3 211 abonné·e·s 
à notre newsletter, 

et plus de 1.548 à 
celle de l’Observatoire 

Boutros-Ghali.
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Qui compose le GRIP ?
Le GRIP, c’est 8 chercheur·es. En 2025, une nouvelle recrue, Marie Küntzler, 
a rejoint le groupe déjà formé par Maïté Bol, Clémence Buchet-Couzy, Solène 
Jomier, Samuel Longuet, Anne Xuan Nguyen, Lou Villafranca Izquierdo et Antoine 
Younsi. Font également partie de l’équipe recherche, le directeur du GRIP Yannick 
Quéau, et la directrice adjointe Agatha Verdebout.

Mais le GRIP, c’est aussi une équipe plus large qui comprend une 
chargée des services web et IT (Asmae Harmach), une chargée de 
communication et d’édition (Laura Dubois), un directeur administratif 
et financier (Ahmed Harbi), un comptable polyvalent (Claude A. 
Kimou) et une chargée des ressources humaines (Siham Maguemoun). 

Enfin, le GRIP ne serait rien sans son réseau d’une trentaine de chercheur·e·s 
associé·e·s. En proposant leurs analyses et leurs publications, ils contribuent à 
enrichir notre expertise.
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Qui compose le GRIP ?

Conseil 
d’administration 

Michel Liégeois (président), 
Bénédicte Frankinet, 

Pierre Grega (secrétaire), 
Anne Lagerwall, Thomas 

Nagant, Timur Uluç.*

Assemblée générale
Bernard Adam, Francesca 

Boniotti, Dominic Brumagne, 
Rik Coolsaet, Sophie da 

Camara Santa Clara Gomes, 
Laetitia de Radigues, 

Dominique Dellicour Catala, 
Julien Gras, Denis Grimberghs, 

Philippe Hensmans, Marc 
Installe, Alejandra Mejia, 
Jacques Michel, le MOOC, 
Louise Ngandu Lukusa, 

Nicolas Roelens, Laetitia 
Sédou, François Toussaint, 
Guy Vaerman, Nicolas Van 
Nuffel, Jean-Pascal van 

Ypersele et Xavier Zeebroek.

* Les membres du CA font 
également partie de l’AG.

La dynamique Mundo
Logé au cœur de Bruxelles, à Mundo-madou – un 

vivier d’associations et d’entreprises de l’économie 
sociale et solidaire –, le GRIP se voit offrir la 

possibilité d’interagir avec d’autres acteurs de 
la société civile et trouve parmi les nombreuses 
associations un public intéressé par ses travaux.
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Éducation permanente
Le GRIP est une association d’éducation permanente, reconnue par la Fédération 
Wallonie-Bruxelles. En d’autres mots, ses publications et activités ont pour 
vocation de former et d’informer. Elles s’adressent à un public spécialisé ou 
profane, à tout·e citoyen·ne intéressé·e, étudiant·e·s, chercheur·e·s, journalistes, 
décideur·euse·s, personnel politique et autorités publiques… 

À ce titre, elle diffuse chaque année une vingtaine d’analyses et deux études qui 
contribuent à favoriser une prise de conscience et de connaissances critiques des 
réalités de la société, des capacités d’analyse, de choix, d’action et d’évaluation, des 
attitudes de responsabilité et de participation active à la vie sociale, économique, 
culturelle et politique.

Nos publications se déclinent en trois formats : les Rapports, les Notes d’analyses 
et les Éclairages. Elles ont souvent pour corollaire une activité de « terrain » : 
conférence, mission, interventions dans les médias… Ces publications se déclinent 
dans les quatre axes de recherche du GRIP : 

•	 Paix, sécurité et gouvernance en Afrique;
•	 Armement et désarmement;
•	 Europe de la défense et la sécurité;
•	 Conflits et environnement.

Exemples d’éclairages publiés dans le cadre 
du projet d’éducation permanente

« Est-ce à la Défense de lutter contre la désinformation ? », par Samuel Longuet, 
le 6 mai 2025 ; 

« Réintroduire le service militaire obligatoire en Allemagne: une solution aisée 
pour pallier les défis de recrutement ? », par Marie Küntzler, le 20 mai 2025 ; 

« Jeunesse et Défense : les objectifs et controverses du nouveau service 
militaire en Belgique », par Marie Küntzler, le 27 novembre 2025.
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Une nouvelle ligne éditoriale
L’année 2025 a été l’occasion pour le GRIP de repenser sa ligne éditoriale. 
La nouvelle version rappelle son objectif principal: celui de la recherche 
et de l’information sur les questions de paix et de sécurité internationales. 

Dans un même temps, il était nécessaire de recadrer les quatre axes 
principaux autour desquels ses travaux s’articulent, à savoir: 
•	 les conflits armés, leur gestion, leur prévention et leur résolution, 

notamment grâce aux outils du maintien de la paix, ainsi que leurs 
impacts humains et écologiques ;

•	 les politiques de sécurité et de défense, notamment au niveau 
européen ou en Afrique ;

•	 la production, le commerce, l’usage et le contrôle des armements;

Sur le plan critique, la nouvelle ligne éditoriale souligne le caractère 
engagé du groupe de recherche: «Le GRIP fait ouvertement la promotion 
des valeurs de paix, du règlement pacifique des différends et de la sécurité 
humaine. Sans naïveté face aux acteurs enclins à user de la violence, le 
GRIP entend contribuer à un monde moins armé et plus sûr. Il critique 
les discours militaristes selon lesquels l’outil militaire devrait être privilégié 
pour répondre aux menaces contre la paix et la sécurité internationales». Et 
d’ajouter que le GRIP prend en compte dans ses travaux «les conséquences 
humaines, sociales, économiques et écologiques des activités militaires et 
de production d’armement».

Convaincu que les enjeux de sécurité doivent faire l’objet d’un débat 
démocratique et pluraliste, le GRIP maintient en outre sa volonté de garantir 
«l’accès des citoyen·ne·s, des médias et des des décideur·euse·s politiques 
à une recherche indépendante». Il contribue ainsi au développement d’un 
regard critique sur des problématiques complexes, souvent traversées 
par des intérêts et des discours contradictoires.

Enfin, il était important de rappeler le caractère rigoureux et sérieux de ses 
travaux: «C’est précisément ce traitement rigoureux, intègre et nuancé des 
sujets étudiés qui permet au GRIP de porter son point de vue spécifique, 
analytique et critique dans l’espace public».

La nouvelle 
ligne éditoriale 
est consultable 
en ligne. 

https://www.grip.org/a-propos/
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5
Rapports

21
Notes  

d’analyse

21
Éclairages

Toutes les 
publications 
du GRIP sont à 
retrouver en ligne.

 

27 novembre 2025 

Marie Küntzler 

Le 13 novembre, la Défense belge a envoyé une lettre à l’ensemble des citoyens âgés de 
17 ans pour leur présenter le nouveau service militaire volontaire. Cette initiative, portée 
au Parlement par le député NVA Peter Buysrogge, président de la commission Défense 
de la Chambre des représentants, a fait l’objet de vives critiques. Notamment, 
l’opposition s’est insurgée contre l’envoi de cette lettre. Le PTB, en particulier, a qualifié 
cette démarche de véritable « campagne de militarisation des esprits1 ». Pour les 
membres du parti, elle insuffle l’idée militariste que la Belgique et l’Europe doivent se 
préparer à la guerre et que la jeunesse doit se mobiliser pour défendre le pays. L’initiative 

 

ÉCLAIRAGE 

 

 

Jeunesse et Défense : les objectifs et controverses  
du nouveau service militaire en Belgique 

 

 

Comment qualifier les violations du droit 
international par Israël en Palestine ? 

Samuel Longuet

 

NOTE D’ANALYSE 

19 juin 2025 
 

 

LES RAPPORTS DU GRIP 2025/2  

Georges Berghezan

Les ambiguïtés états-uniennes et européennes

      TRAFICS D’ARMES DES ÉTATS-UNIS       TRAFICS D’ARMES DES ÉTATS-UNIS 
      VERS LE MEXIQUE      VERS LE MEXIQUE

Le  cercle vicieux criminogène

https://www.grip.org/publication/
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Est de la RDC : inflation des prix du cacao, émergence 
des réseaux de contrebande et de criminalité

Adolphe A. 
Chober

Éducation 
permanente

Afrique / 
Europe

Trafics d’armes des États-Unis vers le 
Mexique: le cercle vicieux criminogène

Georges 
Berghezan

Cellule 
de veille Armement

L’imaginaire « start-up » de la guerre – 
L’intelligence artificielle et le réenchantement 
de la défense de « l’Occident »

Christophe 
Wasinski

Éducation 
permanente Armement

Dépenses militaires, production et transferts 
d’armes – Compendium 2025

Traduction 
du SIPRI 

Cellule 
de veille Armement

Armée ougandaise en rdc : Force de 
paix ou puissance occupante ?

Georges 
Berghezan

Cellule 
de veille Afrique

Publications parues en 2025

Rapports
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Les défis d’une approche sensible à 
l’environnement dans le maintien de la paix

Anne Nguyen OBG* Conflit et 
environnement

Le massacre de Thiaroye comme enjeu mémoriel 
entre Paris et Dakar: la réappropriation de la 
« dette de sang » à des fins souverainistes

Antoine Younsi Éducation 
permanente Afrique

La Stratégie spatiale de sécurité et de défense 
de l’Union européenne: une pétition de principe 
fondée sur un dilemme de sécurité politique

Lou Villafranca 
Izquierdo

Cellule de 
veille

Armement 
/ Europe

Prolifération et port d’armes illégal en Thaïlande : 
entre application déficitaire et régimes d’exception

Anne Nguyen Cellule de 
veille Armement

L’ONU et le maintien de la paix : défis et prospective Michel Liégeois OBG
Armement 
/ Europe / 
Afrique 

« Un cauchemar logistique » : Exploration des défis 
logistiques liés au retrait forcé de la MINUSMA

Nina Wilen OBG Afrique

Manipuler les perceptions : une analyse de la 
stratégie psycho-informationnelle russe

Johann Lemaire Éducation 
permanente Europe

Les dynamiques transfrontalières du commerce 
illicite d’armes légères et leur impact sur 
les conflits armés à l’est de la RDC

Chase 
Mutayubara 

Daudi

Éducation 
permanente

Armement 
/ Afrique 

Comment qualifier les violations du droit 
international par Israël en Palestine ?

Samuel 
Longuet

Cellule de 
veille Armement

Sources et portée de l’obligation de suspendre 
les exportations d’armes vers Israël

Samuel 
Longuet

Cellule de 
veille Armement

* OBG = Observatoire Boutros-Ghali. Lire page 20.

Notes d’analyse
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Notes d’analyse
Les relations sino-syriennes après la chute 
d’Assad: entre incertitude et pragmatisme

Thierry Kellner
Éducation 

permanente Armement

Regard critique sur la nouvelle image de 
l’industrie militaire en Allemagne

Marie Küntzler
Éducation 

permanente
Armement 
/ Europe

Levier politique et maintien de la paix des Nations 
unies: le cas du retrait de l’ONUCI de Côte d’Ivoire

Richard Caplan 
(traduction)

OBG Afrique

Le projet oublié d’une zone exempte d’armes 
de destruction massive au Moyen-Orient

Yasmina El 
Moussaid

Éducation 
permanente Armement

De l’obligation de suspendre les exportations 
d’armes vers Israël aux mesures concrètement 
prises par certains États européens

Samuel Longuet
Cellule de 

veille Armement

Sortir du giron de la Russie ? L’avenir 
de l’Arménie dans l’OTSC

Yann Breault et 
Cyprien Marais

Cellule de 
veille Armement

Le soutien psychosocial des familles et la santé mentale 
des Casques bleus en opération : L’indispensable 
base arrière pour des mandats performants

Axel Augé OBG Afrique

Un commissaire européen à la Défense : genèse 
et limites du mandat d’Andrius Kubilius

Lou Villafranca 
Izquierdo

Cellule de 
veille Europe

Le drone, pièce maîtresse de l’arsenal 
des narcos mexicains

Georges 
Berghezan

Éduction 
permanente Armement

Renforcer la contribution francophone aux 
opérations de paix – Pistes de réflexion pour 
une approche coopérative et mutualisée

Solène Jomier OBG
Armement 
/ Europe / 
Afrique

Les drones kamikazes : un outil révolutionnaire 
dans la guerre moderne ?

Marie Küntzler
Cellule de 

veille
Armement 
/ Europe
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Soudan : défis et enjeux de l’aide humanitaire 
dans un conflit sans issue

Augustin 
Bollue

Éducation 
permanente

Armement 
/ Afrique

Ciblage algorithmique : le rôle de l’intelligence artificielle dans 
les frappes israéliennes à Gaza et ses implications éthiques

Muzen 
Ismailovic

Campaign 
to Stop 
Killer 

Robots* 
Armement

Algorithmic targeting: the role of artificial intelligence 
in Israeli strikes in Gaza and its ethical implications

Muzen 
Ismailovic

Campaign 
to Stop 
Killer 

Robots
Armement

La révision de la loi 185/90 en Italie : vers un détricotage des 
régimes de contrôle des exportations de matériel militaire ?

Agatha 
Verdebout

Éducation 
permanente

Armement 
/ Europe

L’éparpillement des dépenses militaires en Europe : le 
grand gaspillage. Contexte, conséquences et alternatives

Bernard 
Adam

Éducation 
permanente

Armement 
/ Europe

Le « Deal Maker » Donald Trump à l’épreuve 
de la méthode de Vladimir Poutine

Yannick 
Quéau

Éducation 
permanente

Armement 
/ Europe

Est-ce à la Défense de lutter contre la désinformation?
Samuel 
Longuet

Éducation 
permanente Europe

Réintroduire le service militaire obligatoire en Allemagne : 
une solution aisée pour pallier les défis de recrutement?

Marie 
Küntzler

Éducation 
permanente Europe

Après Gaza : que reste-t-il de la 
« responsabilité de protéger » ?

Olivier 
Corten

Éducation 
permanente Armement

L’OTAN face à la compétition stratégique
Chantal 
Lavallée

Éducation 
permanente

Armement 
/ Europe

* Cette campagne est une coalition internationale formée en octobre 2012 qui s’emploie à interdire les 
armes entièrement autonomes et à conserver un contrôle humain significatif sur l’utilisation de la force. Lire 
page 25.	

Éclairages
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Éclairages
Les enjeux du partenariat stratégique Iran-Russie

Jonathan 
Piron

Éducation 
permanente Armement

La militarisation de l’Arctique : vers un dilemme 
de sécurité entre les États-Unis et la Russie

Lancelot 
Lhomme

Éducation 
permanente Armement

De la parole aux armes : la guerre en Ukraine 
et le langage du pouvoir russe

Johann 
Lemaire

Éducation 
permanente

Armement 
/ Europe

La guerre à Gaza et le droit international : entretien croisé 
avec quatre professeur·es de l’Université libre de Bruxelles

Samuel 
Longuet

Éducation 
permanente Armement

Comment les dépenses de défense échappent 
aux règles européennes sur le déficit public

Maïté Bol Éducation 
permanente

Armement 
/ Europe

Jeunesse et Défense : les objectifs et controverses 
du nouveau service militaire en Belgique

Marie 
Küntzler

Éducation 
permanente Europe

Christophe Gargot : « La MINUSMA était 
probablement en situation d’échec avant même 
d’avoir été véritablement déployée »

Clémence 
Buchet-
Couzy

Éducation 
permanente Afrique

La résolution 2803 (2025) du Conseil de 
sécurité des Nations unies : les conditions d’une 
paix à Gaza imposée aux Palestiniens ?

Anne 
Lagerwall

Éducation 
permanente Armement

La Garde nationale sous contrôle de la Défense : un pas de 
plus vers la militarisation de la sécurité intérieure au Mexique

Lou 
Villafranca 
Izquierdo

Éducation 
permanente Armement

Une coopération bilatérale en panne : la RDC et 
la Zambie face aux trafics transfrontaliers

Chase 
Mutayubara 

Daudi

Éducation 
permanente

Armement 
/ Afrique

Mines terrestres et restes explosifs de guerre : un obstacle 
structurel au retour et à la reconstruction en Syrie

Muzen 
Ismailovic

Éducation 
permanente Armement
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Paix, sécurité 
et gouvernance 
en Afrique
Les travaux de l’axe « Paix, sécurité et gouvernance en Afrique » s’attachent à 
comprendre les multiples dimensions (politiques, économiques, socio-culturelles 
et environnementales) des crises sécuritaires et conflits armés en Afrique 
subsaharienne, particulièrement en Afrique centrale et en Afrique de l’Ouest. 
Ils portent notamment sur les enjeux liés au maintien de la paix sur le continent 
africain.

Les analyses publiées en 2025 ont exploré plusieurs enjeux majeurs, notamment 
les dynamiques persistantes des conflits dans l’est de la RDC, alimentés par le trafic 
transfrontalier d’armes légères ainsi que par l’essor de réseaux de contrebande 
et de criminalité organisée. Certains travaux se sont également intéressés aux 
opérations de maintien de la paix des Nations unies dans ces régions, soulignant la 
nécessité pour celles-ci de s’adapter à des contraintes politiques, budgétaires et 
opérationnelles inédites. Parallèlement, de nouvelles priorités ont émergé, telles 
que le bien-être des soldats et l’intégration des enjeux environnementaux au sein 
des missions, faisant l’objet d’analyses spécifiques. Enfin, il ressort que les pays 
contributeurs francophones rencontrent des difficultés croissantes à s’adapter 
aux exigences du système onusien et à y affirmer leur influence. 

Le GRIP fournit aussi bien des expertises commanditées par diverses institutions 
(DGRIS, OIF, DDPS…) que des analyses vouées à l’Éducation permanente (voir 
page 8). Il œuvre à les rendre accessibles à divers publics, tant à travers ses écrits, 
ses conférences, ses interventions médiatiques qu’à travers des partenariats avec 
des organisations de la société civile africaine. 
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«Bâtir nos défenses 
informationnelles» : 
nouveau projet en partenariat 
avec le Cameroun 

Rendez-vous sur 
www.edukmedia.net 
pour en savoir plus.

En 2025, le GRIP a introduit un nouveau 
partenariat avec Eduk Media, une association 
camerounaise d’éducation aux médias dont l’ambition 
est de développer l’esprit critique des individus dans 
leurs pratiques médiatiques. Le but du projet, soutenu par 
l’Organisation Internationale de la Francophonie (OIF), est d’accroitre 
la sensibilisation du grand public aux problématiques de la désinformation, 
malinformation et mésinformation, à travers un panel d’activités de formation, 
de recherche, d’évènements et de création de supports de communication.  

Le projet a plusieurs buts:
•	 créer des supports de formation;  
•	 créer des rapports d’étude sur la lutte contre  

la désinformation; 
•	 former Eduk Media à l’art du podcast et enregistrer un  épisode, un 

webinaire, ainsi qu’élaborer une campagne sur les réseaux sociaux.

Dans le cadre de partenariat, du 3 au 7 novembre 2025, trois chercheur·e·s 
de l’équipe du GRIP, Solène Jomier, Antoine Younsi et Clémence Buchet-
Couzy, se sont rendu·e·s à Yaoundé pour suivre une formation structurée 
autour des enjeux africains de la désinformation. Ils ont également contribué 
à un séminaire de réflexion sur ces enjeux ainsi qu’une visite du Centre de 
Promotion de la Femme et de la Famille (CPFF).

http://www.edukmedia.net
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Évènements dans le cadre 
de l’axe «Afrique» en 2025

•	 Le 16 juin, Solène Jomier 
est intervenue – à 
distance- au colloque 
international « Jeunesse, 
Paix et Sécurité au Sahel » 
qui avait lieu du 16 au 18 
juin à Yaoundé. 
 

 

•	 Les 16 et 17 mai, le GRIP a 
assisté à une séance ciné 
suivie d’une conférence-
débat en présence du 
réalisateur Christophe 
Gargot et d’expert·e·s. 
La projection portait sur 
le film « Colombes sans 
gravité », un documentaire 
et un voyage aux sources 
de l’échec de la MINUSMA 
au Mali. 
 
 

•	 Du 3 au 7 novembre, 
trois chercheur·e·s du 
GRIP se sont rendu·e·s 
au Cameroun pour 
introduire un nouveau 
partenariat avec Eduk 
Media (lire en page 17).
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Publications en 2025

Rapports 
•	 « Armée ougandaise en RDC : force de paix ou puissance occupante ? », par 

Georges Berghezan et Adolphe Agenonga Chober, le 27 octobre 2025 ;  

•	 « Est de la RDC : inflation des prix du cacao, émergence des réseaux de 
contrebande et de criminalité. Vers un embargo de l’Union européenne ? », 
par Adolphe Agenonga Chober, le 7 mars 2025.  

•	Notes d’analyse  
•	 « Le massacre de Thiaroye comme enjeu mémoriel entre Paris 

et Dakar : la réappropriation de la ‘dette de sang’ à des fins 
souverainistes », par Antoine Younsi, le 30 janvier 2025 ;

•	 « Les dynamiques transfrontalières du commerce illicite 
d’armes légères et leur impact sur les conflits armés à l’est de 
la RDC », par Daudi Mutayubara Chase, le 16 mai 2025. 

Éclairages 
•	 « Soudan : défis et enjeux de l’aide humanitaire dans un conflit 

sans issue », par Augustin Bollue, le 14 février 2025.  

•	 « Christophe Gargot : ‘La MINUSMA était probablement en situation 
d’échec avant même d’avoir été véritablement déployée’ », par 
Clémence Buchet-Couzy, publié le 5 décembre 2025. 

•	 « Une coopération bilatérale en panne : la RDC et la Zambie face aux trafics 
transfrontaliers », par Daudi Mutayubara Chase, publié le 23 décembre 2025.

Toutes les publications 
consacrées à 
l’axe « Afrique » 
sont à lire ici.

https://www.grip.org/category/afrique/  
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L’Observatoire Boutros-Ghali
Depuis 2016, le GRIP pilote l’Observatoire Boutros-Ghali du Maintien de la paix 
(OBG) – dont les publications rentrent dans l’axe « Afrique » – un projet auquel est 
associé le REFFOP (Réseau d’expertise et de formation francophones pour les 
opérations de paix).

Plus d’une vingtaine de pays francophones contribuent aux opérations de 
maintien de la paix des Nations unies, en déployant des troupes au sein des 
«  casques bleus ». Ces forces interviennent fréquemment dans des pays où le 
français est largement utilisé, notamment dans le cadre des missions telles que la 
MONUSCO, la MINUSCA ou encore la FINUL. 

Dans ce contexte, l’OBG a pour objectif de nourrir la réflexion sur les opérations 
de paix, en mettant à disposition des analyses en langue française. 

L’Observatoire est en outre soutenu dans son travail par des partenaires 
institutionnels: le ministère français des Armées (DGRIS), l’Organisation 
Internationale de la Francophonie (OIF), et la Confédération suisse. 
Cette initiative se concrétise par la publication d’analyses, l’organisation de 
séminaires et la tenue de webinaires. Elle vise à éclairer les enjeux stratégiques, 
politiques et opérationnels des missions de paix de l’ONU, en particulier dans 
l’espace africain francophone. 

Dans ce cadre, l’équipe du GRIP est amenée à rencontrer et à échanger avec les 
multiples acteur·ice·s du maintien de la paix : les États hôtes, les États contributeurs 
de troupes, mais aussi les institutions internationales onusiennes. 

Le Site de l’OBG en chiffres
L’OBG dispose de son propre site Internet. Le site de 
l’Observatoire en 2025, c’est près de 21 000 visites et 61 387 
pages vues. 37% des visiteurs sont européens et 35% africains. 
Et plus de 1 500 personnes sont abonnées à la Newsletter. 
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Le REFFOP
En lien avec l’Observatoire Boutros-Ghali, le Réseau 
d’expertise et de formation francophones pour 
les opérations de paix (REFFOP) vise à favoriser 
le recrutement d’expert·e·s francophones dans 
les OP des Nations unies et à mettre en avant les 
centres et matériels de formation en français sur le 
maintien de la paix. Ce projet est financé par l’OIF. 
Il a notamment permis au GRIP de mettre en place 
des activités de veille, de diffusion d’information 
et de documentation, de récolte de données 
statistiques, de création de bases de données, 
ainsi que des webinaires destinés à sensibiliser les 
professionnel·le·s aux opportunités d’emploi dans 
les opérations de paix.

Publications réalisées dans  
le cadre de l’OBG en 2025
•	 « Les défis d’une approche sensible à l’environnement dans le maintien 

de la paix », par Anne Xuan Nguyen, le 28 janvier 2025 ; 

•	 « L’ONU et le maintien de la paix : défis et prospective », par le Pr Michel 
Liégeois, le 9 avril 2025 ; 

•	 « ‘Un cauchemar logistique’ : Exploration des défis logistiques liés au 
retrait forcé de la MINUSMA », par le Dr Nina Wilén, le 16 avril 2025 ; 

•	 « Levier politique et maintien de la paix des Nations unies : le cas du 
retrait de l’ONUCI de Côte d’Ivoire », par le Pr Richard Caplan, le 28 août 
2025 ; 

•	 « Le soutien psychosocial des familles et la santé mentale des Casques 
bleus en opération : l’indispensable base arrière pour des mandats 
performants », par le Dr Axel Augé, le 22 octobre 2025 ; 

•	 « Renforcer la contribution francophone aux opérations de paix – Pistes 
de réflexion pour une approche coopérative et mutualisée », par Solène 
Jomier,  le 17 décembre 2025.

Certaines publications de l’OBG sont désormais traduites en anglais. 
L’Observatoire diffuse également une lettre d’information mensuelle 
gratuite, introduite chaque mois par un éditorial.

Axe conflits et environnement 
Afin d’émuler une réflexion au 
sujet de l’urgence écologique 
et des questions de défense, 
le GRIP ambitionne, à 
travers son axe Conflits et 
Environnement, d’étudier 
le lien entre les activités de 
défense et les écosystèmes. 
Ils proposent une lecture 
critique des discours des 
appareils de défense quant 
à leur prise en compte des 
enjeux environnementaux 
et climatiques. En 2025, cet 
axe s’est enrichi de la note 
d’Anne Xuan Nguyen, intitulée 
« Les défis d’une approche 
sensible à l’environnement 
dans le maintien de la paix », 
venue compléter ce corpus. 

Toutes les publications 
consacrées à l’OBG 
sont à lire en ligne.

L’Observatoire Boutros-Ghali

https://www.observatoire-boutros-ghali.org/la-lettre-dinfo-mensuelle/
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Séminaire de l’OBG  
à Accra au Ghana

Le 26 juin 2026, le GRIP a organisé une 
journée de séminaire en présentiel, à Accra 
au Ghana, portant sur le thème « Intégrer les 
enjeux environnementaux dans les opérations 
de maintien de la paix. Anticiper les crises, freiner 
les émissions et planifier de manière durable ». Ce 
séminaire entendait nourrir la réflexion sur les défis liés 
à l’intégration des enjeux environnementaux dans les OP 
afin d’identifier les synergies et des solutions pour assurer la 
résilience environnementale des missions actuelles et futures. 

Cette journée a été organisée dans le cadre du partenariat 
de longue date avec la Direction Générale des Relations 
Internationales et de la Stratégie (DGRIS) du ministère des Armées 
français, partenaire fondateur de l’Observatoire, et avec le soutien 
du Centre international Kofi Annan de formation au maintien de la 
paix (KAIPTC), membre du REFFOP, projet également piloté par le 
GRIP.

En savoir plus 
sur notre site. 

https://www.observatoire-boutros-ghali.org/2025/07/a-vos-agendas-seminaire-de-lobg-a-accra-le-26-juin-prochain-sur-lintegration-des-enjeux-environnementaux-dans-les-op/  

https://www.observatoire-boutros-ghali.org/2025/07/a-vos-agendas-seminaire-de-lobg-a-accra-le-26-juin-prochain-sur-lintegration-des-enjeux-environnementaux-dans-les-op/  
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Autres évènements organisés 
dans le cadre de l’OBG

Le 6 mai 2025, Clémence Buchet-Couzy, chargée de 
recherche pour le GRIP et l’OBG, est intervenue lors d’un 

événement intitulé “Comment mobiliser l’IA pour renforcer 
l’intégrité de l’information au service de la paix ?” qui a 

eu lieu au centre Bozar à Bruxelles. Cet événement était 
organisé à l’occasion de la journée mondiale pour la liberté 

de la presse.   

Le 21 mai 2025, Clémence Buchet-Couzy a présenté le 
projet de l’Observatoire et ses différentes activités, lors 

de la huitième édition de la formation des formateurs des 
Nations Unies qui se tenait, cette année, à Paris.  

 
 

Webinaires 

«  Se former à distance au maintien de la paix :  
les apprentissages en ligne dispensés 

par l’UNITAR », le 28 mai 2025. 

« Travailler pour la Paix : parcours et opportunités 
pour les jeunes professionnel·le·s au sein 
des Nations unies », le 4 novembre 2025. 

Séminaire de l’OBG  
à Accra au Ghana

Le 27 juin 2025, toujours 
à Accra au Ghana, 
l’Observatoire est 
intervenu lors du Stage de 
Formation des femmes 
africaines francophones 
en leadership pour la paix 
et la sécurité, qui s’est 
tenu au sein du Centre 
international Kofi Annan de 
formation au maintien de la 
paix (KAIPTC), membre du 
REFFOP. Notre chercheure, 
Clémence Buchet-Couzy, 
y a présenté les missions 
de l’Observatoire et des 
différentes activités, 
en se concentrant 
particulièrement sur les 
éléments qui pourraient 
être les plus utiles et 
pertinents pour les femmes 
présentes dans l’audience.

Dans le cadre de ce 
déplacement, l’équipe 
de l’Observatoire a aussi 
bénéficié d’une visite 
officielle du centre du 
KAIPTC. 

http://Clémence Buchet-Couzy a présenté le projet de l’Observatoire et ses différentes activités, lors de la huitième édition de la formation des formateurs des Nations Unies qui se tenait, cette année, à Paris. 
http://Clémence Buchet-Couzy a présenté le projet de l’Observatoire et ses différentes activités, lors de la huitième édition de la formation des formateurs des Nations Unies qui se tenait, cette année, à Paris. 
https://www.observatoire-boutros-ghali.org/2025/05/lobservatoire-participe-a-la-8e-edition-de-la-formation-des-formateurs-onu-a-paris/  
https://www.observatoire-boutros-ghali.org/2025/05/lobservatoire-participe-a-la-8e-edition-de-la-formation-des-formateurs-onu-a-paris/  
https://www.observatoire-boutros-ghali.org/2025/05/lobservatoire-participe-a-la-8e-edition-de-la-formation-des-formateurs-onu-a-paris/  
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Armement et 
désarmement
En 2025, le GRIP a continué d’étudier les questions liées à l’axe «  Armement 
et désarmement  », se consacrant à l’étude des enjeux politiques, juridiques 
et industriels liés à la conception, au commerce, à l’usage et au contrôle des 
armements. Ils portent une attention particulière à la mise en œuvre des 
règles européennes et internationales en matière d’exportations d’armes, de 
technologies militaires et de biens à double usage.

Cette réflexion est cruciale pour permettre l’information des citoyens et de la 
société civile et avoir ainsi un débat ouvert à tous et toutes sur les politiques de 
défense. Plusieurs thèmes ont été mis en avant dans les publications du GRIP 
en 2025, notamment celui de l’intelligence artificielle et de son usage par les 
forces armées, de même que les guerres à Gaza et en Ukraine, restées au cœur 
de l’actualité.

I. L’intelligence artificielle et la course 
à l’innovation technologique
En 2025, deux publications du GRIP ont porté sur l’intelligence artificielle et les 
conséquences de son utilisation par les forces armées. Une troisième analyse s’est 
intéressée plus largement à la stratégie de l’OTAN visant à accroître son « avance 
technologique ».

Parmi ces travaux, on peut notamment citer le rapport publié en mai par 
Christophe Wasinski, qui met en lumière les dérives potentielles liées à l’usage de 
l’IA, en particulier les risques associés aux biais algorithmiques.

Ces préoccupations ont été en outre illustrées par Muzen Ismailovic, qui propose 
un éclairage sur l’utilisation de l’intelligence artificielle par les forces israéliennes 
dans la bande de Gaza, soulignant les implications concrètes et les inquiétudes 
que ces technologies suscitent en contexte opérationnel.
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Publications sur l’intelligence artificielle 
et l’innovation technologique

•	 « Ciblage algorithmique : le rôle de l’intelligence artificielle dans les 
frappes israéliennes à Gaza et ses implications éthiques », par Muzen 
Ismailovic, le 20 février 2025 (traduit également en anglais) ;

•	 « L’imaginaire ‘start-up’ de la guerre – L’intelligence artificielle 
et le réenchantement de la défense de l’’occident », 
par Christophe Wasinski, le 13 mai 2025 ;

•	 « L’OTAN face à la compétition stratégique », par 
Chantal Lavallée, le 23 juin 2025.

Le 6 mai 2025, l’Organisation internationale de la Francophonie (OIF), 
a organisé un panel francophone consacré à la question : « Comment 
mobiliser l’IA pour renforcer l’intégrité de l’information au service de la 
paix ? ». Cet événement a eu lieu à BOZAR à Bruxelles en présence de 
Clémence Buchet-Couzy, chercheure au GRIP. Elle y a présenté son travail 
sur les désordres informationnels au sein des opérations de paix en milieu 
francophone, publié en 2023. 

Quel est l’impact  
des désordres  
de l’information  
et comment l’IA 
peut-elle être 
considérée comme 
un outil de prévention 
des conflits?

Stopper les robots tueurs
Depuis octobre 2020, le GRIP participe 
activement à la Campaign to Stop Killer 

Robots: une coalition internationale 
formée en octobre 2012 qui s’emploie à 

interdire les armes entièrement autonomes 
et à conserver un contrôle humain 

significatif sur l’utilisation de la force.
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II. La guerre à Gaza
La guerre à Gaza est restée, cette année encore, un 
sujet étudié par le GRIP. Trois notes d’analyse – rédigées 
dans le cadre de la Cellule de Veille (lire page 28) – et 
trois éclairages, ont ainsi abordé notamment l’épineuse 
question des exportations d’armes vers Israël, de même 
que les violations par l’État hébreu du droit international 
dans la bande de Gaza. Ces dernières rejoignent ainsi la 
note évoquée au point précédent sur l’usage de l’IA par 
les troupes israéliennes.

Publications sur la guerre à Gaza

•	 « Après Gaza : que reste-t-il de la « responsabilité 
de protéger », par Olivier Corten, le 5 juin 2025 ;

•	 « Comment qualifier les violations du droit 
international par Israël en Palestine ? », 
par Samuel Longuet, le 19 juin 2025 ;

•	 « Sources et portée de l’obligation de 
suspendre les exportations d’armes vers 
Israël », par Samuel Longuet, le 3 juillet 2025 ;

•	 « De l’obligation de suspendre les 
exportations d’armes vers Israël aux 
mesures concrètement prises par 
certains États européens », par Samuel 
Longuet, le 11 septembre 2025 ;

•	 « La guerre à Gaza et le droit 
international : entretien croisé avec 
quatre professeur·e·s de l’Université 
libre de Bruxelles », par Samuel 
Longuet, le 15 octobre 2025 ;

•	 « La résolution 2803 (2025) du 
Conseil de sécurité des Nations 
unies : les conditions d’une paix à 
Gaza imposée aux Palestiniens? », 
par Anne Lagerwall, le 15 décembre 
2025. 

Réédition  
d’un livre  
sur le Proche-
Orient 
Alors que le conflit israélo-
palestinien constitue une source 
de préoccupation croissante pour 
la communauté internationale, 
intensifiée par les offensives du 
Hamas du 7 octobre 2023 et 
l’opération militaire israélienne 
à Gaza, un projet de réédition 
de l’ouvrage « Proche-Orient - 
entre espoirs de paix et réalités 
de guerre » d’Amine Ait-Chaalal, 
Bichara Khader et Claude 
Roosens, publié en 2010 par le 
GRIP, a vu le jour en 2025. 
 
Prévu pour le second semestre 
2026, ce projet vise à proposer 
une version actualisée du texte, 
tenant compte des évolutions 
récentes du conflit, notamment 
l’escalade de la violence et la 
dégradation de la situation 
humanitaire à Gaza. 
 
En accord avec ses missions 
d’Éducation permanente, le 
GRIP, en collaboration avec 
les auteurs, entend ainsi 
porter dans l’espace public 
une analyse rigoureuse, 
la rendre accessible aux 
citoyens et susciter le 
débat, notamment à 
travers l’organisation 
de conférences et la 
création de supports 
médiatiques.
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III. La guerre en Ukraine

IV. Les prémisses d’une 
guerre au Moyen-Orient

La guerre en Ukraine et son ennemi russe retiennent toujours toute l’attention du 
GRIP. Deux éclairages et une note d’analyse ont été publiés à ce sujet.

Publications sur la guerre en Ukraine
•	 « Le ‘Deal Maker’ Donald Trump à l’épreuve 

de la méthode de Vladimir Poutine », par 
Yannick Quéau, le 30 avril 2025 ;

•	 « Manipuler les perceptions : une analyse de 
la stratégie psycho-informationnelle russe », 
par Johann Lemaire, le 9 mai 2025 ;

•	 « De la parole aux armes : la guerre en 
Ukraine et le langage du pouvoir russe », par 
Johann Lemaire, le 17 septembre 2025.

Déjà en 2025, le GRIP s’intéressait de près aux relations entre l’Iran, Israël et les 
États-Unis, après les bombardements illégaux menés contre Téhéran en juin 2025. 
Dans ce sillage, deux travaux ont vu le jour. 

Publications sur le Moyen-Orient
•	 « Les enjeux du partenariat stratégique Iran-

Russie », par Jonathan Piron, le 23 juillet 2025 ;

•	 « Le projet oublié d’une zone exempte d’armes 
de destruction massive au Moyen-Orient », par 
Yasmina El Moussaid, le 4 septembre 2025.

Publications sur la guerre à Gaza
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La Cellule de veille
Le GRIP porte en son sein le projet « Cellule de veille ». Ce projet consiste en 
l’établissement d’une cellule de veille de l’évolution de la production et des 
transferts d’armes en Belgique, en Europe et dans le monde.

Son objectif est à la fois d’aider les autorités publiques à améliorer leurs 
connaissances des problématiques liées à la production et aux transferts 
d’armes, et de participer à l’information des citoyens. Ses travaux portent sur les 
données socio-économiques liées à la production et aux transferts d’armes, sur 
la réglementation de ces transferts en Belgique, en Europe et dans le monde, sur 
les conséquences des transferts d’armes dans certains pays et sur les évolutions 
industrielles et technologiques de la production d’armement.

Dans le cadre de la cellule de veille, 11 publications ont vu le jour en 2025. Parmi 
elles, on retrouve les notes d’analyse de Samuel Longuet, répertoriées au volet 
« guerre à Gaza » page 26, mais également le rapport de Georges Berghezan 
sur l’implication de l’armée ougandaise en RDC (voir page 19). On citera encore 
les notes d’analyse de Lou Villafranca Izquierdo « Un commissaire européen à la 
Défense : genèse et limites du mandat d’Andrius Kubilus » et « La stratégie spatiale 
de sécurité et de défense de l’Union européenne : une pétition de principe fondée 
sur un dilemme de sécurité politique », citées page 33. 

Autres publications de la Cellule de veille 

•	 «  Prolifération et port d’armes illégal en Thaïlande : entre application 
déficitaire et régimes d’exception », par Anne Xuan Nguyen, le 5 mars 2025 ;

•	 « Trafics d’armes des États-Unis vers le Mexique : le cercle vicieux 
criminogène », par Georges Berghezan, le 31 mars 2025 ;

•	 « Sortir du giron de la Russie ? L’avenir de l’Arménie dans l’OTSC », 
par Yann Breault et Cyprien Marais, le 23 septembre 2025 ; 

•	 « Dépenses militaires, production et transferts d’armes. Compendium 
2025 », un rapport réalisé sur base des données du Stockholm 
International Peace Research Institute (SIPRI*), le 1er octobre 2025 ;

•	 « Les drones kamikazes : un outil révolutionnaire dans la guerre 
moderne ? », par Marie Küntzler, le 19 décembre 2025.
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Le 17 septembre 2025, le directeur du 
GRIP, Yannick Quéau, est intervenu 
dans le cadre du webinaire « Hausse 
des dépenses militaires mondiales: 
quels perdants? », organisé par 
l’Institut d’études de géopolitique 
appliquée (IEGA), un think thank 
spécialisé dans les relations 
internationales et la géopolitique.

Cette conférence visait à faire 
connaître les enjeux et les 
conséquences socioéconomiques 
qu’entraîne la tendance mondiale, et 
notamment européenne, à consacrer 
une part accrue du PIB aux dépenses 
militaires. 
 

Toutes les 
publications 
consacrées à la 
Cellule de veille 
sont à lire en ligne.

Pour visionner 
le webinaire.

https://www.grip.org/cdv/
https://www.grip.org/hausse-des-depenses-militaires-mondiales-quels-perdants-un-webinaire-avec-le-grip-le-17-septembre-a-linstitut-ega/
https://www.grip.org/hausse-des-depenses-militaires-mondiales-quels-perdants-un-webinaire-avec-le-grip-le-17-septembre-a-linstitut-ega/
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Les bases de données 
du GRIP
Dans le cadre de la Cellule de veille, le GRIP maintient à jour deux bases de 
données. 

La première porte sur l’industrie de l’armement en Belgique. Elle fournit pour 
chaque entreprise des données administratives et relatives à l’actionnariat, des 
indicateurs socio-économiques et financiers ainsi que des informations sur ses 
activités. Cette base de données est l’une des pages les plus consultées de notre 
site internet. 

La deuxième présente l’ensemble des embargos sur les armes qui ont été 
décidés depuis 2000 par des organisations internationales et régionales. Elle a 
pour objectif de fournir les informations essentielles pour chaque pays ou entité 
ciblé par un ou plusieurs embargos, à savoir : l’évolution de l’embargo depuis sa 
mise en place, les types d’armes et matériels couverts, les types d’opérations 
couvertes (importation, exportation, courtage, financement, etc.), les acteur·ice·s 
concerné·e ·s, la portée géographique et temporelle des sanctions.

En savoir plus sur les 
bases de données 
sur notre site.

https://production.grip.org/
https://embargo.grip.org/
https://embargo.grip.org/
http://grip.org/category/publication/base-de-donnees 
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Publications liées aux  
questions d’armement et  
de désarmement en 2025
Notes d’analyse  
•	 « Regard critique sur la nouvelle image de l’industrie militaire 

en Allemagne », par Marie Küntzler, le 7 août 2025 ; 

•	 « Le drone, pièce maîtresse de l’arsenal des narcos 
mexicains », par Georges Berghezan,  le 17 décembre 2025. 

Éclairages 
•	 « La révision de la loi 185/90 en Italie : vers un détricotage 

des régimes de contrôle des exportations de matériel 
militaire ? », par Agatha Verdebout, le 10 avril 2025 ;

•	 « La militarisation de l’Arctique : vers un dilemme 
de sécurité entre les États-Unis et la Russie », 
par Lancelot Lhomme, le 13 août 2025 ;

•	 « La Garde nationale sous contrôle de la Défense : un pas de 
plus vers la militarisation de la sécurité intérieure au Mexique », 
par Lou Villafranca Izquierdo, le 22 décembre 2025 ;

•	 « Mines terrestres et restes explosifs de guerre : un 
obstacle structurel au retour et à la reconstruction en 
Syrie », par Muzen Ismailovic, le 24 décembre 2025.

Un pacifisme à réinventer ?
Le 30 août 2025, le GRIP a pris part au débat « Un pacifisme 
à réinventer ? Penser la guerre et la paix en 2025 ? », 
organisé dans le cadre des « Grandes conférences » 
du festival de l’Écologie populaire (Vertpop).
Yannick Quéau était aux côtés d’Isabelle Durant, Aude Merlin 
(ULB) et Philippe Hensmans (ancien directeur d’Amnesty 
International Belgique) pour débattre de la remise en question 
des fondements du droit international et se demander si 
l’impunité et la loi du plus fort deviennent les nouvelles normes.

Toutes les 
publications sur 
l’armement et le 
désarmement sont 
à lire en ligne. 

https://www.grip.org/category/publications/armements/
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Europe de la défense 
et la sécurité
En 2025, le GRIP a poursuivi ses travaux sur les enjeux liés à l’Europe de la défense 
et la sécurité. Cet axe couvre les travaux en rapport avec le processus d’intégration 
de l’Europe dans les domaines de la politique étrangère, de la défense, de 
l’industrie d’armement et de la politique spatiale. Ils s’intéressent également au 
rôle de l’Union européenne en matière de prévention et de gestion des conflits.

Les productions du GRIP dans le cadre de cet axe ont deux objectifs principaux. 
D’une part, elles visent à clarifier les enjeux ainsi que les différents mécanismes, 
initiatives, organes et politiques existants au niveau de l’UE dans ces domaines. 
D’autre part, elles contribuent à maintenir une vigilance quant aux risques liés à la 
militarisation du projet européen.

À travers ces publications et évènements, le GRIP défend un positionnement 
critique qui ne fait pas l’économie d’une compréhension fine du fonctionnement 
de l’UE et des discours qui irriguent les politiques et initiatives dans les domaines 
de la sécurité et la défense.

Dans les thématiques européennes ayant marqué l’année 2025, les dépenses 
militaires occupent une place centrale, aux côtés de la stratégie spatiale de 
sécurité et de défense de l’Union européenne. On peut notamment citer une note 
d’analyse consacrée au mandat du commissaire Andrius Kubilius, rédigée par 
Lou Villafranca Izquiero. Enfin, plusieurs publications relevant de l’axe européen 
figurent également dans le chapitre « Armement et désarmement ».

À travers ces publications et évènements,  
le GRIP défend un positionnement critique  
qui ne fait pas l’économie d’une compréhension 
fine du fonctionnement de l’UE et des discours 
qui irriguent les politiques et initiatives dans 
les domaines de la sécurité et la défense.
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Publications en 2025
Notes d’analyse  
•	 « La stratégie spatiale de sécurité et de défense 

de l’Union européenne : une pétition de principe 
fondée sur un dilemme de sécurité politique », par 
Lou Villafranca Izquierdo, le 13 février 2025 ; 

•	 « Un commissaire européen à la Défense : genèse 
et limites du mandat d’Andrius Kubilus », par Lou 
Villafranca Izquiero, le 17 novembre 2025.

Éclairages 
•	 « L’éparpillement des dépenses militaires en Europe : 

le grand gaspillage. Contexte, conséquences et 
alternatives », par Bernard Adam, le 29 avril 2025 ;

•	 « Comment les dépenses de défense échappent 
aux règles européennes sur le déficit public », 
par Maïté Bol, le 20 novembre 2025.

Toutes les publications 
consacrées à l’axe 
européen sont à 
lire en ligne.

Europe de la défense 
et la sécurité

https://www.grip.org/category/publications/europe/
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Le GRIP se dote  
d’un nouveau logo
Le monde bouge et la communication du GRIP aussi ! Le virage amorcé en 2025, 
avec  l’engagement d’un nouveau responsable de la communication, se poursuit 
en 2026 avec l’arrivée d’un nouveau logo et d’une nouvelle charte graphique. 

Exemples 
d’utilisation 
de la charte

Publication

Mines 
antipersonnel 
La guerre en 
temps de paix

La 
typographie

La typographie du GRIP reflète la rigueur 

scientifique, la clarté de l'information et 

l'accessibilité du savoir. Le choix des polices 

repose sur trois critères fondamentaux : lisibilité 

optimale, caractère institutionnel et modernité 

assumée. Le système typographique associe deux 

polices complémentaires qui créent une hiérarchie 

visuelle claire et efficace.

Famille typographique principale — Figtree (Titres)

Figtree est la police de titraille du GRIP. Utilisée pour 
l’ensemble des niveaux de titres et les éléments 

d’emphase, elle incarne une esthétique 
contemporaine, sobre et institutionnelle. Cette 

sans-serif géométrique et humaniste se distingue 
par ses formes arrondies et équilibrées, offrant un 

caractère à la fois af�rmé et accessible. Grâce à sa 
large gamme de graisses, Figtree permet de 

structurer ef�cacement la hiérarchie visuelle et 
d’assurer un impact fort sur tous les supports. Elle 
s’emploie pour les titres principaux, les sous-titres, 

les en-têtes de section, les menus de navigation, les 
boutons et tous les éléments nécessitant une 

visibilité marquée.

FIGTREE EXTRABOLD

A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S T U V W X Y Z

a b c d e f g h i j k l m n o p q r s t u v w x y z

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

FIGTREE BOLD

A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S T U V W X Y Z

a b c d e f g h i j k l m n o p q r s t u v w x y z

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

FIGTREE MEDIUM

A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S T U V W X Y Z

a b c d e f g h i j k l m n o p q r s t u v w x y z

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
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Moderniser  
la vitrine du GRIP
La nouvelle charte graphique et le nouveau logo vont contribuer à moderniser la 
vitrine du GRIP. Mais ce n’est pas tout: avec l’arrivée de Laura Dubois à la tête de 
la communication et de l’édition, l’ASBL investit dans les moyens pour poursuivre 
cette ascension et l’appliquer à l’ensemble des stratégies de communication. 
Que ce soit sur les réseaux sociaux, la newsletter ou le site internet. 

Le site Internet du GRIP constitue en effet une porte d’entrée indispensable à 
la lecture de nos publications, nos  évènements, nos conférences ainsi que nos 
missions sur le terrain. En termes de chiffres, www.grip.org, c’est plus de plus de 
67 000 visites virtuelles, pour un total de plus de 136 175 pages consultées sur 
l’année 2025.

Le site internet abrite également les bases de données du GRIP (lire page 30). 
Tenues à jour régulièrement par les chercheur·e·s  du GRIP, ces bases de données 
font partie des pages les plus consultées du site internet.

Quant à la newsletter du GRIP, qui diffuse à la fois les nouvelles publications, mais 
également les évènements et apparitions médiatiques, elle rassemble un total de 
3 211 abonné·e·s.

Objectif pour 2026: faire grandir notre 
communauté sur les réseaux sociaux !

2,3K  
followers

123  
followers 

(et 73 publications 
en 2025)

6K  
followers 

(Près de 800 
nouve·aux·elles  

abonné·e·s 
en 2025)

607  
followers 

(et 14 vidéos 
en 2025)

Le GRIP se dote  
d’un nouveau logo

https://www.grip.org/
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Le GRIP dans  
les médias en 2025
Le GRIP s’est affirmé en 2025, une fois encore, comme un acteur médiatique 
de référence, régulièrement sollicité et cité dans les médias. Mais sa présence 
ne s’y limite pas : interviews, podcasts, interventions… les chercheur·e·s du GRIP 
sont, quasiment chaque semaine, invité·e·s à analyser l’actualité et à partager 
leur expertise. L’ensemble de ces prises de parole est valorisé et relayé sur 
notre site internet ainsi que sur nos réseaux sociaux.

En 2025, les sujets qui ont fait l’objet de sollicitations concernent, entre autres, 
les survols de drones, la question du service militaire en Belgique, mais aussi et 
toujours les guerres en Ukraine et à Gaza. De LN24 à la RTBF, en passant par Le 
Soir, La Libre et même TV5 Monde, les médias n’ont pas hésité à faire appel à 
nos spécialistes.

Des interviews dans Le Soir 
Sollicité pour une interview, le directeur du GRIP Yannick 
Quéau réagissait, le 27 mars 2025, à la fuite en avant des 
dépenses dans la défense pour atteindre les 2% de PIB avant 
le sommet de l’OTAN qui a eu lieu en juin 2025. Il tirait ainsi 
à boulets rouges sur la trajectoire budgétaire de défense de 
l’Arizona. 
 
 

Le 3 décembre 2025, la chercheure Marie Küntzler a, elle 
aussi, été interviewée par le journal Le Soir pour évoquer la 
question du retour du service militaire en Europe, un débat 
qui s’est imposé dans plusieurs chancelleries européennes, 
notamment en Allemagne, en France ou encore en Belgique.

L’article intitulé « Le grand retour du service militaire 
en Europe », est à lire www.lesoir.be.

L’interview intitulée « Défense : ‘Précipiter les dépenses sans 
planification est une très mauvaise idée’ » est à lire sur www.lesoir.be.

Toutes les parutions 
médiatiques sont à 
retrouver en ligne.

https://www.lesoir.be/715731/article/2025-12-09/le-grand-retour-du-service-militaire-en-europe
https://www.lesoir.be/664433/article/2025-03-26/defense-precipiter-les-depenses-sans-planification-est-une-tres-mauvaise-idee 
https://www.grip.org/medias-2/
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Un podcast avec Florian Guerre
En novembre, le directeur du GRIP a été interviewé par Florian 
Guerre dans le podcast « La marche du monde : l’impact 
de la guerre sur les populations d’enfants ». Yannick Quéau 
y évoquait le cas de la guerre en Ukraine et du lobbyisme 
administratif en faveur de la hausse des dépenses militaires. 
 Écouter le podcast en ligne.

17 chroniques sur LN24
En 2025, les chercheur·e·s du GRIP ont continué à tenir, 
jusqu’en juin, leur chronique hebdomadaire intitulée 
« Le dessous des guerres », diffusée tous les mardis 
soirs sur la chaîne LN24, dans l’émission « Bonsoir le 
débat ». Pendant 5-6 minutes, les chercheurs du GRIP 
ont abordé en “prime time” des questions de paix et 
de sécurité en essayant de vulgariser leurs objets de 
recherche et de fournir au grand public un maximum 
de clés de compréhension du contexte international. 
Cette chronique était l’occasion de proposer un 
décryptage original de l’actualité et de positionner le 
GRIP comme un acteur de référence dans ce domaine.
Toutes les chroniques sont à visionner sur notre site internet.

Quelques interviews  
en radio et en télé
Les radios et chaînes de télévision ont très régulièrement sollicité 
les spécialistes du GRIP. Sur les ondes de la RTBF (La Première, 
Radio Nostalgie, Vivacité) ou sur des chaînes telles que Quatre 
Liège média, TV5 Monde et Euronews, les chercheur·e·s ont 
été interrogé·e·s, notamment sur la guerre en Ukraine ainsi 
que sur les exportations d’armes européennes vers Israël.

Dans l’émission « L’histoire continue » diffusée sur La Première, 
Yannick Quéau est intervenu à deux reprises : d’une part sur le 
« contrat du siècle », qui scellait, il y a cinquante ans, l’achat des F-16 
Fighting Falcon par la Belgique ; d’autre part sur le bombardement 
atomique de Hiroshima, survenu il y a quatre-vingts ans.

https://smartlink.ausha.co/papas-poules-2/47-la-marche-du-monde-l-impact-de-la-guerre-sur-les-populations-d-enfants-avec-yannick-queau-directeur-du-grip
https://www.grip.org/category/medias/bonsoir-le-debat-ln24/
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   Deux débats en télé
Le 19 février 2025, l’émission QR Code 

de la RTBF a réuni des experts  pour 
débattre d’une question : « Pensez-

vous que la guerre est aux portes 
de l’Europe ? » Parmi les invités, 
Yannick Quéau, directeur du GRIP, 
a apporté son éclairage sur les 
enjeux géopolitiques actuels. 

Le 22 avril, c’était au tour de Samuel 
Longuet d’intervenir dans l’émission de 

la RTBF « Le Grand Dossier » présentée 
par Julie Morelle. La question au cœur 

du débat était la suivante : « Sommes-
nous déjà en guerre contre la Russie ?».

L’émission est à retrouver en sur auvio.rtbf.be. 

L’émission est à retrouver en intégralité sur auvio.rtbf.be.

Une carte blanche 
dans Le Soir
Le 3 avril, Bernard Adam, 
fondateur du GRIP, signait 
une carte blanche intitulée 
« L’éparpillement des dépenses 
militaires en Europe : le grand 
gaspillage ». Dans cette tribune, 
le fondateur du GRIP remettait 
en question la volonté des 
Européens d’augmenter les 
dépenses militaires, face à 
l’interminable agression russe 
en Ukraine et le manque 
de clarté des actions du 
président américain dans le 
processus de négociation. 

La carte blanche est à lire 
sur www.lesoir.be.

 

CONTRATS                                

31%

Dons                                   
2%

SUBSIDES
66%

Autres produits        
1%

https://www.grip.org/guerre-aux-portes-de-leurope-qr-rtbf/
https://auvio.rtbf.be/emission/le-grand-dossier-le-debat-28020 
https://www.lesoir.be/666404/article/2025-04-03/leparpillement-des-depenses-militaires-en-europe-le-grand-gaspillage  
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Origines des ressources
Produits d’exploitation 1.243.418 €

 

ACS EX -FBIE            

7%

ACTIRIS                     
44%

MARIBEL SOCIAL              

7%

EDUCATION 
PERMNENTE (FWB)

42%

 

CONTRATS                                

31%

Dons                                   
2%

SUBSIDES
66%

Autres produits        
1% Subsides : 666.854 €

 

Département 
Fédéral de la 
Défense Suisse  
(DDPS ) 

13% 

Organisation 
Internationale de 
la Francophonie  
(OIF) 

16,3% 

Région wallonne 

38,8% 

Ministère  
des Armées 
français 
(DGRIS ) 
32% 

Contrats: 386.416 €
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Bilan 2021 2022 2023 2024 2025

ACTIF 420.965 381.462 418.923 378.885 311.182

Immobilisations incorporelles    

Immobilisations corporelles 373,66 13.362,67 20.956,41 13.788,16 26.324,26

Immobilisations financières 6.346,00 6.346,00 6.346,00 6.346,00 8.390,00

Stocks 10.756,82 8.846,17 3.622,86 2.729,92 1.220,35

Créances à un an au plus 360.815,72 306.775,30 333.217,44 265.545,72 210.613,52

Valeurs disponibles 26.917,66 40.994,67 47.361,27 84.685,13 50.017,47

Comptes de régularisation 15.755,00 5.137,08 7.419,41 5.789,62 14.615,95

PASSIF 420.965 381.462 418.923 378.885 311.182

Moyens permanents 40.000,00 40.000,00 40.000,00 48.525,68 48.525,68

Résultat reporté -315.099,69 -165.427,34 -37.843,80 445,73 36.365,76

Résultat de l’année 149.672,00 127.583,54 38.289,53 35.920,03 27.827,04

Provision et impôts différés 0,00 14.810,85 10.362,30 12.251,96 15.812,78

Dettes à plus d’un an 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00

Dettes à un an au plus 432.430,30 352.541,86 351.468,05 278.447,23 180.029,69

Comptes de régularisation 113.962,18 11.952,98 16.647,31 3.293,92 2.620,62

Bilan

Compte de résultat
  2021 2022 2023 2024 2025
Produits 1.364.184 1.331.878 1.300.607 1.315.166 1.274.715
Chiffre d’affaires 455.293 494.604 367.884 451.400 386.951
CONTRATS 451.957 492.931 366.432 450.335 386.416

PUBLICATIONS 3.199 1.118 615 380 80

AUTRES 138 555 837 685 454,42

Autres produits d’exploitation 907.337 836.022 909.287 855.399 856.467
SUBSIDES 717.477 637.582 678.993 646.311 666.854

DONS 23.433 22.158 18.371 20.633 21.088

COTISATION ADHERENTS 50 500 1.200 300 50

REDUCTION COTISATIONS ONSS  
PPATR. 163.153 165.696 202.720 173.329 154.713

AUTRES 3.224 10.086 8.003 14.825 13.761

Produits financiers 139 781 312 25 2
Produits exceptionnels 1.416 470 23.123 8.342 31.296

Charges -1.214.512 -1.204.294 -1.262.318 -1.279.246 -1.246.888
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Bilan 2021 2022 2023 2024 2025

ACTIF 420.965 381.462 418.923 378.885 311.182

Immobilisations incorporelles    

Immobilisations corporelles 373,66 13.362,67 20.956,41 13.788,16 26.324,26

Immobilisations financières 6.346,00 6.346,00 6.346,00 6.346,00 8.390,00

Stocks 10.756,82 8.846,17 3.622,86 2.729,92 1.220,35

Créances à un an au plus 360.815,72 306.775,30 333.217,44 265.545,72 210.613,52

Valeurs disponibles 26.917,66 40.994,67 47.361,27 84.685,13 50.017,47

Comptes de régularisation 15.755,00 5.137,08 7.419,41 5.789,62 14.615,95

PASSIF 420.965 381.462 418.923 378.885 311.182

Moyens permanents 40.000,00 40.000,00 40.000,00 48.525,68 48.525,68

Résultat reporté -315.099,69 -165.427,34 -37.843,80 445,73 36.365,76

Résultat de l’année 149.672,00 127.583,54 38.289,53 35.920,03 27.827,04

Provision et impôts différés 0,00 14.810,85 10.362,30 12.251,96 15.812,78

Dettes à plus d’un an 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00

Dettes à un an au plus 432.430,30 352.541,86 351.468,05 278.447,23 180.029,69

Comptes de régularisation 113.962,18 11.952,98 16.647,31 3.293,92 2.620,62

Bilan

Compte de résultat

  2021 2022 2023 2024 2025

Approvisionnements -35.525 -71.777 -41.199 -75.124 -56.097

COLLABORATEURS -26.377 -24.588 -14.036 -14.600 -31.862

ACTIVITES -572 -20.521 -13.315 -56.804 -20.757

VOYAGES -3.347 -23.116 -8.188 -1.348 -1.332

PUBLICATIONS -228 -1.640 -437 -1.478 -638

VARIATIONS DE STOCK -5.000 -1.911 -5.223 -893 -1.510

Services et biens divers -130.845 -135.936 -144.573 -155.895 -172.744

CHARGES LOCATIVES -72.341 -81.560 -87.878 -93.998 -103.206

TELEPHONE -3.744 -4.467 -5.779 -5.479 -4.672

MATERIEL INFORMATIQUE ET 
FOURNITURES BUREAU -8.707 -16.480 -10.885 -13.457 -19.622

IMPRESSIONS ET PHOTOCOPIES -5.587 -6.303 -7.740 -7.816 -7.910

FRAIS DE COMPTABILTE -7.004 -4.190 -4.521 -4.500 -5.000

TIMBRES ET FRAIS D’ENVOI -1.675 -1.684 -1.733 -1.667 -2.129

SECRETARIAT SOCIAL -9.329 -7.472 -8.710 -7.843 -9.570

DOCUMENTATION ET ABONNE-
MENTS -2.163 -1.644 -1.976 -1.643 -1.853

PERSONNEL STAGIAIRE -4.850 -3.000 -2.993 -1.657 -1.850

AUTRES -15.445 -9.137 -12.358 -17.834 -16.932

Rémunérations; charges sociales et 
pensions -1.022.049 -975.058 -1.053.216 -1.009.575 -984.732

REMUNERATIONS ET AUTRES 
CHARGES SOCIALES -1.021.854 -975.058 -1.053.216 -1.009.575 -984.732

DEPLACEMENT ANIMATEURS -195 0 0 0  0

Amortissements -374 -4.993 -9.065 -10.013 -12.321

Réduction de valeur -5.246 0 0 0 -2.043

Provisions pour risques et charges 0 0 0 0 0

Autres charges d’exploitation -44 -642 -856 -5.492 -608

Charges financières -16.498 -14.407 -12.719 -11.026 -5.978

Charges exceptionnelles -3.898 -1.469 -689 -12.120 -12.366

Impôts sur le résultat -34 -13 0 0  0

         

Bénéfice /Perte de l’exercice 149.672 127.584 38.290 35.920 27.827



Le GRIP a 
besoin de vous
Votre soutien compte, faites un don !  
5 bonnes raisons de soutenir le GRIP :

•	 Développer une recherche indépendante sur la paix ;
•	 Consolider les capacités en tant que force de 

proposition auprès des décideur·euse·s politiques ;
•	 Garantir l’accès en langue française 

à une recherche rigoureuse ;
•	 Former une relève à qui il incombera 

de relever les défis de demain ;
•	 Soutenir la diffusion des publications du GRIP, 

qu’elles soient destinées au grand public, aux 
journalistes, aux étudiant·e·s ou aux chercheur·e·s 
ainsi qu’aux décideur·se·s politiques.

En soutenant le GRIP, vous contribuez  
au renforcement d’une recherche indépendante  
et de qualité sur de nombreux sujets sensibles relatifs aux 
droits humains, aux libertés fondamentales ou encore 
à la sécurité des personnes. Vous permettez aussi aux 
chercheur·e·s du GRIP de s’investir dans  
la formation d’une relève étudiante, en fournissant 
un encadrement propice à la transmission 
des savoirs et des compétences nécessaires 
à l’analyse critique des enjeux de société.

Je donne ! 

https://www.grip.org/je-donne/
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