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I N T R O D U C T I O N 
 
 
 
 
 
 
 
Créée le 20 mars 1999, la Fondation Paul ANGO ELA de géopolitique en 

Afrique centrale (ci-après FPAE) présente son 4e rapport d’activités au 

terme de 4 années de fonctionnement effectif. 

La présentation du 4ème bilan d'activités de la FPAE couvre la période de 

septembre 2002 à août 2003. Il correspond à l'année académique, période 

pertinente pour les activités de la FPAE.  

On remarquera que ce rapport 2002-2003 est caractérisé par une 

consolidation des activités qui existaient antérieurement, une ouverture sur 

l’encadrement des jeunes chercheurs et des perspectives de développement 

encourageantes. 

Le présent rapport, comme les précédents, répond à la logique des activités 

permanentes menées par la Fondation,  à celles dites conjoncturelles et aux 

prévisions d'objectifs et de projets à court et/ou moyen terme. 
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I – ACTIVITES PERMANENTES 
 
Les activités permanentes de la FPAE se diversifient en même temps que l’on assiste à 
une consolidation de celles déjà mises en place. Cette année, la FPAE a commencé deux 
nouvelles activités permanentes : 
 

- Le Centre de Documentation 
- La publication trimestrielle d’un Bulletin d’Analyses Géopolitiques pour 

l’Afrique Centrale, " ENJEUX " 

- La publication trois (3) fois l’an de Conjoncturis, notes de conjoncture 
géopolitique et de prospective  

- Le site de la FPAE 
- L’accueil des chercheurs 
- Les collaborations de la FPAE 
 

 
 
I – 1. Le Centre de Documentation 
 
Le Centre de Documentation de la FPAE est une bibliothèque spécialisée en 
géopolitique, géostratégie, polémologie, sciences politiques et relations internationales. Il 
continue de bénéficier de deux commandes par an, de quelques acquisitions ponctuelles 
et locales pendant l'année. Il reçoit régulièrement la presse nationale et étrangère et plus 
de 20 revues spécialisées.  
Les lecteurs du Centre se recrutent dans les milieux universitaires, en particulier des 
élèves de l'IRIC, de l'EMIA, de l’Ecole de Police et des étudiants de l'université de 
Yaoundé II – Soa et de Yaoundé I. Ce Centre aide les étudiants à préparer les concours 
d'entrée des grandes écoles et à effectuer des recherches dans le cadre de leurs mémoires 
de maîtrise ou de thèse de 3ème cycle.  
Dans ses locaux, le Centre de Documentation de la Fondation Paul ANGO ELA offre une 
capacité d’accueil de douze (12) places de travail sur chaise avec trois tables 
rectangulaires (une table a été ajoutée en septembre 2002), réparties dans deux salles de 
lecture et de consultation et de sept (07) places salon. 
 
Les heures de consultation sont demeurées les suivantes : 
 

- DE LUNDI A VENDREDI :          de 8 H 30 -  18 H 
- SAMEDI                               :               9 H      -  13 H  

 
 
La FPAE est restée ouverte toute l’année, y compris les mois de juillet et août 2003 avec 
une roulement du personnel, afin de répondre aux besoins des étudiants qui préparent des 
concours ou leurs examens de septembre. 
 
 
I – 1.1.  Un fonds actualisé 
 
De septembre 2002 à août 2003, le Centre de Documentation de la FPAE a acquis trois 
cent quarante cinq (345) ouvrages. Au 31 août 2003, le Centre de Documentation 
proposait à la consultation mille quatre cent deux (1402) ouvrages récents et de qualité. 
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Depuis septembre 2002, le fonds a augmenté de 33%. Cette année, seuls les ouvrages 
ont été comptabilisés. La progression du nombre d’ouvrages demeure bon ; en chiffres 
absolus, les acquisitions se maintiennent par rapport à l’année précédente alors que les 
revues sont comptées à part. 
 
Les acquisitions sur la période correspondent essentiellement à 2 moments : 
 

- des achats effectués sur fonds propres,  
- la réception d'une commande financée par le SCAC. 
 

En outre, le Centre de Documentation a procédé à quelques acquisitions locales, a reçu 
les revues auxquelles il est abonné et  a bénéficié de dons divers.  
La FPAE saisie l'occasion de ce rapport pour remercier sincèrement le Service de 
Coopération et d'Action Culturelle de l'Ambassade de France pour le soutien renouvelé 
qu'il apporte à la constitution de son fonds et notamment en ce qui concerne les revues. 
De même, la FPAE remercie particulièrement la SNH pour son soutien aux abonnements 
des revues.  
 
 
I – 1.2.  La presse disponible régulièrement 
 
Le Centre de Documentation de la FPAE a poursuivi l’acquisition des mêmes dix-sept 
(17) titres de journaux : 
 

• Presse nationale 
- Amand'la  
- Cameroon Tribune  
- La Nouvelle Expression 
- Le Messager 
- Le Patrimoine (abonnement) 
- Mutations 
 

• Presse internationale et étrangère 
- Alternatives économiques  (abonnement) 
- Alternatives internationales (certains numéros) 
- Courrier International 
- Diplomatie  
- Economia  
- Jeune Afrique Economie  
- L'Intelligent – Jeune Afrique 
- Le Monde Diplomatique 
- Marchés Tropicaux 
- Problèmes économiques 
- L'Express (quelques numéros) 
- Le Nouvel Observateur (quelques numéros) 
- Le Point (quelques numéros) 

 
Ces titres sont livrés trois fois par semaine au siège de la FPAE. La consultation de la 
presse s'effectue en accès libre. 
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I – 1.3.  Les abonnements aux revues 
 
Ce fonds comprend plusieurs titres de revues dont "ENJEUX", revue scientifique éditée par 
la FPAE. Le Centre de Documentation a poursuivi ses abonnements aux six (6) revues 
spécialisées suivantes qu'il reçoit régulièrement: 
 

- Afrique contemporaine  
- Défense nationale 
- Hérodote 
- Politique africaine 
- La revue de géoéconomie 
- La revue internationale et stratégique 
 

 
Le SCAC a permis à la FPAE, comme l’année passée, de recevoir gracieusement 
plusieurs numéros de revues réputées, dont certaines nouvelles : 
 

- Actes de la recherche 
- Annales  
- Archéologia 
- Commentaire 
- Critique internationale 
- Diogène 
- Esprit 
- Etudes 
- La revue des deux mondes 
- Le débat  
- Les temps modernes  
- L’histoire 
- L’Homme 
- Multitudes 
- Philosophie 
- Politique étrangère 
- Revue Française de science politique 
- Vingtième siècle 

 
La SNH a permis le réabonnement aux revues habituelles et permis de contracter de 
nouveaux abonnements, notamment en langue anglaise : 
 

- Politique internationale 
- Foreign Affairs 
- Foreign Policy 
 

Certaines revues sont reçues dans le cadre d’échanges de publication : 
- Juridis périodique 
- Revue Africaine d’Etudes politiques et stratégiques 
 

La FPAE met l’accent sur les revues qui constituent un moyen efficace de l’actualisation 
de la recherche scientifique. 
Au total, 40 titres de revues sont disponibles mais pas tous régulièrement. 
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I – 1.4. Les échanges de publications et les dotations institutionnelles 
 
Au cours de la période, la FPAE a poursuivi ses échanges de publications avec le Centre 
d'Etudes d'Afrique Noire à Bordeaux (France), et avec l'UNIDIR à Genève (Suisse). 
Cette année, a été entamé un échanges de publication avec Juridis. Il a également reçu 
gracieusement quelques ouvrages du Centre Culturel américain de Yaoundé, du service 
culturel de l’Ambassade de France et de l’association française ADIFLOR. 
 
 
I – 1.5. L’essor des consultations 
 
De septembre 2002 à août 2003, mille cinq cent quatre vingt deux  (1582) ouvrages, 
revues ou journaux ont été consultés par les six cent cinquante neuf (659) lecteurs 
(étudiants, chercheurs et professions libérales). On constate une augmentation de la 
fréquentation du Centre de Documentation de plus de 15% en un an. 
 
Les prêts à domicile ne sont toujours pas consentis ; seules les consultations sur place 
sont autorisées avec possibilité de faire des photocopies sur place.  
Comme dans les rapports précédents, nous considérons le nombre d’ouvrages consultés, 
celui des lecteurs et leur catégorie sociale (étudiants, chercheurs, ou personnes exerçant 
dans les professions libérales) et obtenons les données ci-après. 
 
 

Septembre 2002 – Août 2003 

 

  
ETUDIANTS 

 
CHERCHEURS

 
TOTAL 

 

Taux de 
croissance 
par rapport 
à 2001-2002  

 
Nombre de lecteurs 

 
620 

 
39 

 
659 

 
+ 15 % 

 
Nombre d’ouvrages 

consultés 

 
1491 

 
91 

 
1582 

 
+ 35 % 

 
Tableau 1. Les consultations au Centre de Documentation de la FPAE 

 
 
La progression de la fréquentation et des acquisitions est encourageante. 
 
Cependant, les efforts de communication doivent encore être renforcés. Ainsi, une 
journée portes-ouvertes est régulièrement organisée à chaque rentrée universitaire. De 
même, les établissements de l’enseignement supérieur sont périodiquement relancés sur 
l'existence, la localisation et les ouvrages disponibles du Centre de Documentation. En 
septembre et octobre 2002, la FPAE était présente dans la chaîne d’inscription de 
l’université de Yaoundé II, ce qui lui a permis un contact direct avec les étudiants. Une 
présentation des activités de la FPAE et en particulier du centre de documentation a 
également été effectuée auprès des étudiants de l’ESSTIC en novembre 2002. 
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L’ouverture sur la langue anglaise a débuté cette année avec les abonnements aux 2 
revues réputées (Foreign affairs et foreign policy) ; néanmoins, il convient d’accentuer 
les acquisitions d’ouvrages en anglais. 
 
 
 

I –  2. Le Bulletin d’Analyses Géopolitiques pour l’Afrique Centrale :  
ENJEUX 

 
Le bulletin d’analyses géopolitiques pour l’Afrique centrale répond à une logique bien 
définie. Ce bulletin est une publication trimestrielle; il adopte une stratégie spéciale de 
diffusion qui repose sur des appels à abonnements. ENJEUX  a bouclé sa quatrième année 
de parution avec le numéro 16 de juillet 2003. 
 
 
I –  2. 1.  La Logique d’ENJEUX  
 
ENJEUX, Bulletin d’Analyses Géopolitiques pour l’Afrique Centrale, publication de la 
Fondation Paul ANGO ELA, répond à une triple préoccupation : 
 

- Intégration régionale comme  méthode objective. A ce titre,  
chaque numéro s’enrichit de contributions extérieures au 
Cameroun, de personnes ressources résidant dans la sous-région 
ou spécialistes de la sous-région résidant en Europe. 

 
- Intégration régionale comme objet de réflexion majeur du 

Bulletin. L’Afrique Centrale et son processus d’intégration 
régionale sont une préoccupation récurrente du bulletin. 

 
- ENJEUX comme « plate forme » des échanges à la fois pour les 

universitaires et les chercheurs et pour les praticiens et les 
experts. 

 
 
 
 I – 2.2.  Des parutions régulières 
 
 
Sur la période de ce rapport, quatre (4) numéros d'ENJEUX ont été publiés:  
 

ENJEUX  n° 13 dossier "Communautés, Nations, Village global" 

Octobre – Décembre 2002 

 

Transversale  La maîtrise de l’espace extra-atmosphérique et l’évolution de la 
stratégie militaire    par Jean-Bosco OYONO (Cameroun), logisticien stratégiste, Yaoundé. 
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Ouverture      Communautés, Nations, Village global   par Alain-Didier OLINGA (Cameroun),
juriste, Ins itut de Relations In ernationales du Cameroun, Yaoundé.  

 

 Le Dossier  

· Déchirures identitaires  dans les sociétés de l’Afrique des Grands Lacs par  Jean-
Pierre CHRETIEN (France), historien, CNRS, Paris. 

· Les pygmées entre la forêt et le village global : quelles chances de survie ?    par 
Patrice BIGOMBE LOGO (Cameroun), politiste, Directeur du centre de recherche et d’action pour le 
développement durable en Afrique centrale (CERAD), Yaoundé. 

. Minorités et partage des ressources : la question du pétrole dans le discours 
identitaire anglophone   par Louis-Marie M. NKOUM-ME-NTSENY (Cameroun), GRAPS/ESSTIC, 
Université de Yaoundé II, Yaoundé. 

.  Le Woleu Ntem, province du Nord-Gabon : entre intégration nationale et 
dynamique sous-régionale  par Serge LOUNGOU(Gabon), géographe, CERGEP/Université Omar 
Bongo, Libreville.  

 
.  Le marquage diasporique du jeu inter-étatique de l’Afrique du golfe de Guinée   
par Yves Alexandre CHOUALA (Cameroun), internationaliste, GRAPS, Yaoundé 

.  La « multinationalisation » des entreprises nationales au sein de la CEMAC : 
initiative privée ou cheval de Troie pour l’hégémonie du Cameroun ?   par Côme 
Damien Georges AWOUMOU (Cameroun), in ernationaliste, Yaoundé.

 

Tendances  

.  Regard sur les résultats et les enjeux du Sommet mondial sur le développement durable 
par Cléto NDIKUMAGENGE (Cameroun), UICN-CEFDHAC  Yaoundé.
 

. Les traductions spatiales de la fracture numérique en Afrique centrale    par Martial Pépin 
MAKANGA BALA (France), doctorant associé REGARDS (UMR CNRS/IRD), Bordeaux. 
 
. Etats-Unis/Irak : la confrontation armée est-elle inévitable par Jean-Bosco OYONO (Cameroun),
logisticien stratégiste, Yaoundé. 

 

Prisme      
Mondialisation et émergence de la pauvreté absolue en Afrique subsaharienne  par Joseph
OWONA NTSAMA (Cameroun , coordinateur de la rédaction à Patrimoine, cultures et sciences sociales, 
Yaoundé. 
 
 

ENJEUX  n° 14 dossier "Gouvernance, éthique et corruption" 

Janvier – Mars 2003 

 

Transversale  La CEMAC à l’épreuve d’une globalité stratégique. Quelles forces 
multinationales de maintien de la paix en République centrafricaine    par Jean-Bosco OYONO 
(Cameroun), logisticien stratégiste, Yaoundé.

Ouverture      Ethique et relations internationales : corruption, gouvernance et lutte 
contre l’impunité en Afrique centrale par Jean-François MEDARD (France), politologue,  Bordeaux.  
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 Le Dossier  
· L’éthique de la gouvernance ou comment imposer le marché aux nations par  
NKOLO FOE (Cameroun), philosophe, Ecole Normale Supérieure, Yaoundé. 

· La bonne gouvernance au Cameroun : vers un cadre symbolique de soutien à 
une nouvelle logique d’ancrage de l’Etat   par Auguste Michel ATANGANA (Cameroun), 
politiste, Yaoundé. 

. L’action de Transparency International dans la lutte contre la corruption en 
Afrique centrale   par Akere MUNA (Cameroun), avocat, Yaoundé.

.  Sport international : la corruption fait partie du décor  par Emmanuel Gustave SAMNICK
(CAMEROUN), Journaliste, Yaoundé.  

 
.  L’enjeux éthique dans la gestion durable des ressources forestières en Afrique 
centrale. Comment concilier éthique et gestion durable des écosystèmes 
forestiers ?   par Cléto NDIKUMAGENGE (Cameroun , UICN-CEFDHAC, Yaoundé. 

.  Pétrole et politique en Afrique centrale. Entre convoitises, instrumentalisation 
et marchandages : où est l’éthique ?   par Joseph Vincent NTUDA EBODE (Cameroun), 
politologue, Université de Yaoundé II, Fondation camerounaise de Science Politique, Yaoundé. 

.  L’affaire Abdoulaye Yerodia Ndombasi devant la C.I.J. : droits de l’Etat ou lutte 
contre l’impunité ?   par Alain-D dier OLINGA (Cameroun), juriste, Université de Yaoundé II/ 
Institut de Rela ions Internationales du Cameroun, Yaoundé. 

 

Tendances  

.  Cameroun : vers un multipartisme de partis politiques ? par Joseph Vincent NTUDA EBODE 
(Cameroun), politologue, Université de Yaoundé II, Fondation camerounaise de Science Politique, Yaoundé.
 

 

Prisme      
NTIC et modernisation des administrations publiques d’Afrique centrale  par Jean-Lucien
EWANGUE (France), journaliste principal en stage, Strasbourg. 
 
 
 

ENJEUX  n° 15 dossier "Le patrimoine culturel" en Afrique centrale 

Janvier – Mars 2003 

 
Transversale  Fondements et arguments de l’intervention américano-britannique en 
Irak : deux lectures contrastées de la stratégie politique par Jean-Bosco OYONO (Cameroun), 
logisticien stratégiste, Yaoundé et Mathias Er c OWONA NGUINI (Cameroun), socio-politiste, Université de Soa, 
Yaoundé. 

Ouverture      Penser le patrimoine à partir de Nicola Martin-Granel : une relecture 
géopoltique d’ « A chacun son patrimoine » par Mathias Eric OWONA NGUINI (Cameroun), socio-
politiste, Université de Soa, Yaoundé.  

Le Dossier  

· Patrimoine culturel et stratégies identitaires au Cameroun, analyse d’un 
mécanisme intégratif transposé par  Germain LOUMPET (Cameroun), préhistorien et 
anthropologue, Université de Yaoundé I. 
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· Les usages historiques du patrimoine en question : trajectoires et balises de 
réflexion à partir de la science historique  par Joseph OWONA NTSAMA (Cameroun), 
journaliste culturel, coordinateur de la rédaction à Patrimoine, cultures et sciences sociales, 
Yaoundé. 

. Cultural Heritage Policy in Cameroon: the actors, the stakes and the 
perspectives   by Raymond NEBA’A ASOMBANG (Cameroon), archaeologist, Yaoundé.

· Patrimoine culturel et couverture muséale au Nord Cameroun : acteurs, enjeux 
et perspectives  par SALI BABANI (Cameroun), historien, chercheur au Ministère de la recherche 
scientifique et technique, Yaoundé. 
 

· Les œuvres d’art entre commerce illicite et protection légale : le cadre 
international  par Pulchérie S. NOMO ZIBI (Cameroun), juriste, Université de Yaoundé I, Ministère
de la Culture, Yaoundé. 

 
· Le marché de l’art africain : réflexion à propos d’un commerce inégal  par 
Alexandra LOUPET-GALITZINE (Cameroun), archéologue, Université de Yaoundé I. 
 
 
 

Tendances  
 

.  NEPAD : sommes-nous en droit d’espérer ? par Narcisse Lambert MBARGA (Cameroun), ingénieur 
forestier, Yaoundé.
 
 

Prisme      
CEMAC : un scepticisme justifié ?  par Côme Damien Georges AWOUMOU (Cameroun), 
internationaliste, Yaoundé. 

 
 

 

ENJEUX  n° 16 dossier "L’eau : un défi géopolitique pour l’Afrique centrale 

Juillet – Septembre 2003 

 
Transversale  Les opérations de l’armée française en Afrique : derniers feux de la 
« coloniale » ou rédemption par l’humanitaire ? par Philippe LEYMARIE (France), journaliste à RFI, 
collaborateur à Le Monde diplomatique Par s. 

Ouverture      L’eau en Afrique centrale : au cœur du développement et des conflits par 
georges COURADE (France), géographe, Directeur de recherche à l’IRD, Bondy.  

Le Dossier  

· Mansimou : un site arrosé, une population assoiffée. Un contraste terrible à 
Brazzaville par  Joseph N’GUEMBO, Bled Dumas Blaise LOUZALA, Clotaire NSILOUMOU (Congo),
géographes, Laboratoire d’études et de recherche sur les stratégies et les politiques spatiales, 
Université Marien Ngouabi, Brazzaville. 

· L’eau au Cameroun, un enjeu de politique locale  par Emile TANAWA (Cameroun), 
ingénieur de génie civil, Ecole Nationale Supérieure Polytechnique, Yaoundé. 

. Le partage de l’eau au Rwanda   par Alexis GAKUBA (Rwanda), conseiller en développement
rural et environnemental, UAP-coopération canadienne, Kigali. 

· La prévention des risques liés aux inondations au Cameroun  par Françoise 
BAHOKEN (France), géographe, Géosciences consultants, Paris et Stéphane AKOA (Cameroun), 
géopoliticien, consultant pour la coopération belge, Maroua. 
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)

· L’eau au Gabon : entre abondance de la ressource et sécurisation de la 
consommation  par Jean-Bernard MOMBO (Gabon), géographe, Université Omar Bongo, Libreville.  

 
· La cogestion des plans d’eau au Cameroun et en Centrafrique  par Patrice BIGOMBE
LOGO  (Cameroun), politiste, GRAPS/CERAD, Yaoundé 
 

· La gestion inter-étatique pour la sauvegarde d’un patrimoine mondial : le Lac 
Tchad  par Diane BRAMI  (France), géographe, PRODIG, Université de Paris I 
 

· La réforme du secteur de l’eau à Walvis Bay  par Muriel SAME EKOBO  (France , 
géographe, Paris. 
 
 
 

Tendances  
 

.  Angola : un chemin de paix pavé d’embûches par Jean Lucien EWANGUE (France), journaliste 
principal en stage, Paris. 
 
 

Prisme      
Quand un slogan faisait des ravages en Afrique centrale : « santé pour tous en l’an 
2000 »  par Jean Lucien EWANGUE (France), journaliste principal en stage, Paris. 

 
 
 
Comme le descriptif des numéros publiés peut en témoigner, la rédaction du Bulletin a 
poursuivi sa politique d'appel à des contributeurs extérieurs. Cependant, tous les numéros 
cette année n’ont pas comporté une contribution de la sous-région. Par contre le numéro 
16 témoigne des efforts entrepris pour obtenir des textes de plusieurs pays de la région 
(Congo, Rwanda, Gabon). Les liens avec le Gabon demeurent étroits, de nouvelles pistes 
avec le Congo et le Rwanda se dessinent. De même, chaque numéro donne la parole à la 
fois aux universitaires et aux praticiens.  
La rédaction d’ENJEUX demeure très attentive aux contributions de la sous-région. 
 
La rubrique LE POINT DES LECTEURS a été maintenue, même si elle n’est pas systématique à 
chaque numéro. L’INTERVIEW de spécialiste n’a pas été réalisée cette année, on peut le 
regretter. Des cartes sont également plus nombreuses et de meilleure qualité. On peut 
espérer une amélioration des cartes, vu l’obtention de logiciels cartographiques. 
 
La pagination se maintient de 32 à 36/40 pages ; la maquette convenable, reste 
perfectible. Les difficultés d’impression que l’on pensait résolues ont de nouveau 
réapparues, ce qui conduit à la recherche d’un nouvel imprimeur fiable et de qualité. 
 
 
I – 2.3.   Les progrès de la diffusion  
 

� Appels à abonnement 
 

A chaque parution d’ENJEUX, la FPAE procède à sa diffusion en envoyant des lettres de 
proposition d’abonnement aux décideurs, aux universitaires, aux cadres des secteurs 
public et privé. Sur Yaoundé et Douala, les courriers sont toujours déposés ; ailleurs, ils 
sont postés. Cependant, on a noté cette année des dysfonctionnements dans le dépôt opéré 
à Douala. Le postage étranger tend à être volontairement réduit, vu le coût qu’il induit.  
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Les appels à abonnement par courrier électronique ont été nettement étendus (+ 66%). 
 

 Dépôt/Envoi postal Courrier électronique 
Yaoundé 500 
Douala 150 

Provinces 50 
Pays d’Afrique centrale 30 
Autres pays d'Afrique 20 

France 15 
Autres pays 15 

TOTAL 780 

 
 
 
 
 
 
 

1158 
 

Tableau 2.  Estimation des appels à abonnement par numéro 
 

Il est toujours envisagé d’étendre les appels à abonnement par courrier électronique au 
Canada, à la Suisse et à la Belgique en particulier, malgré la difficulté à se procurer les 
adresses E-mails. 
 

� Diffusion dans les kiosques et librairies 
 

ENJEUX est disponible dans trois kiosques ou librairies à Douala et dans six à Yaoundé. 
Ce mode de diffusion est ponctuel mais permet de faire connaître le bulletin. Le prix au 
numéro reste peu incitatif par rapport à l'abonnement annuel. 
 

                                       
� Abonnements au 31 août 2003 
 

ENJEUX enregistre une légère augmentation du nombre d'abonnés (+ 10%) ; leur origine 
géographique demeure diversifiée (Cameroun, France, Gabon, Sénégal, Belgique, 
Suisse). Le nombre d’abonnés en France est plus important. Les réabonnements sont 
réguliers, ce qui témoigne de l'intérêt porté au bulletin. Néanmoins, en dépit des efforts 
appréciables effectués par le secrétariat,  ceux-ci doivent se poursuivre car le nombre 
d'abonnés reste encore insuffisant, notamment dans la sous-région, en France et dans les 
pays francophones en général.  
 
 
 

 Nombre 
Cameroun 98 

France 15 

Autres pays 6 

Total 119 
 
 

Tableau 3.  Le nombre d'abonnés à ENJEUX au 31 août 2003 
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ENJEUX peut être considéré comme la vitrine de la FPAE et le vecteur qui lui permet de 
se faire connaître. On peut remarquer une consolidation aussi bien du point de vue du 
contenu (variété des contributeurs, augmentation de la pagination et des rubriques, 
amélioration de la maquette...) que de la diffusion. 
            
 
I – 3. Publication de Conjoncturis 
 
 
Conjoncturis, notes de conjoncture géopolitiques et de prospective est publiée 3 fois par 
an et s’adresse de façon spécifique aux décideurs du Cameroun.  
 
I – 3.1. Objectifs spécifiques de Conjoncturis 
 
Cette nouvelle publication de la FPAE répond à la logique de la lettre confidentielle et à 
des objectifs concrets : 
 
-  aider à la prise de décision 
-  présenter une analyse et une prospective originales 
- offrir aux hauts décideurs du Cameroun une lisibilité claire d’un environnement 
  mouvant et complexe. 
 
 
I -3.2. Trois parutions par an 
 

• L’équipe de Conjoncturis  est davantage professionnelle et privée que celle d’ENJEUX. La 
mise en place de Conjoncturis a donc induit un élargissement de l’équipe scientifique de 
la FPAE. 

• Le format des notes a été réduit à 8 pages, diffusées à 200 exemplaires sur Yaoundé et 
Douala, en ciblant le « top management ». 

• Les 3 numéros de l’année ont traité des thèmes suivants : 
- N° 01 Le golfe de Guinée 
- N° 02 Réforme, stabilité et équilibre 
- N° 03 Le point d’achèvement 

 
 

I – 3.3. La diffusion de Conjoncturis  
� Appels à abonnement 

Les appels à abonnement de Conjoncturis suivent le même procédé que pour ENJEUX. 
Une lettre descriptive et problématisée des sujets traitées est envoyée aux décideurs par 
dépôt à Douala et à Yaoundé. 
Les appels à abonnement par courrier électronique doivent être encore développés. 
 

Yaoundé 268 
Douala 85 
Total  353 

 
Tableau 4 – Nombre d’appels à abonnement à Conjoncturis 
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Les appels à abonnement sur Douala doivent être étendus. Néanmoins, on a pu remarquer 
des difficultés d’acheminement sur Douala, les dépôts ne sont pas toujours correctement 
effectués puisque certains abonnés se sont plaint de ne pas bien recevoir leur numéro. 
 

� Abonnements au 31 août 2003 
 
 

 Nombre d’abonnés 
Cameroun 17 

 
Tableau 5 – Nombre d’abonnés à Conjoncturis au 31 août 2003 

 
Le nombre d’abonnés à Conjoncturis est encore réduit. Comme pour ENJEUX, les abonnés 
potentiels préfèrent observer la publication un certain temps. 
 
 
I – 4. Le site de la FPAE : www.fpae.org 
 
Le site de la FPAE a été mis en ligne en juillet 2002, après acquisition du nom de 
domaine. Ce site n’est pas complètement achevé et souffre d’un problème d’actualisation. 
Il conviendrait que la FPAE gère en interne l’actualisation du site, de façon à mieux 
maîtriser son contenu et son actualisation. 
Entre juillet et août 2003, ce site a été visité par 264 personnes. 
Il est essentiel qu’une meilleure gestion  du site soit réalisée car il constitue l’une des clés 
d’une meilleure visibilité de la FPAE. 
 
 
I – 5. L’accueil des chercheurs 
 
Pendant l’année 2002-2003, la FPAE a accueilli 3 jeunes doctorants en faisant office de 
laboratoire d’accueil : un économiste géographe inscrit à Bordeaux, travaillant sur les 
migrations secondaires au Cameroun, une géographe travaillant sur les religions inscrite à 
Paris I et une angliciste de Paris IV travaillant sur le Commonwealth. La FPAE s’est 
efforcée de les mettre en contact avec des personnes ressources, de les guider et de les 
conseiller dans leur recherche. Cette expérience nouvelle a permis à la FPAE d’accentuer 
la dimension recherche à laquelle elle est attachée. 
 
I – 6. Les collaborations de la FPAE 
 
Cette année la FPAE a renforcé et développé des collaborations déjà entamées ou amorcé 
de nouvelles de façon très concrète. 
 
 
I – 6.1. Avec le GRIP 
 
Les relations avec le GRIP se sont approfondies et consolidées cette année.  
� Le Grip a sollicité la FPAE pour la rédaction de notes de synthèse politique et 
conflits dans chacun des 6 pays CEMAC. Ce travail est réalisé en collaboration avec le 
GRIP et commandé par l’Institut Panos. 
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� Le 20 août 2003, la directrice de la FPAE s’est rendu à Bruxelles afin d’approfondir 
les pistes de collaboration avec le GRIP pour une journée de travail. Après la présentation 
des 2 structures, les 2 axes de collaboration initiés « médias » et « armes légères » ont été 
abordés. La directrice de la FPAE a confirmé l’intérêt et la disponibilité de la FPAE à 
travailler sur ces 2 thématiques. Le GRIP a confirmé sa volonté de tenir lieu d’interface 
entre la FPAE et des bailleurs éventuels et a proposé un appui technique pour le montage 
de projets. 
� Concernant le réseau africain de lutte contre les armes légères, le GRIP jour un rôle 
de facilitateur et d’interface entres les différentes structures membres. 
 
 
I – 6.2. RAFAL/IANSA 
 
Depuis plus d’un an, la FPAE avait été contactée par le GRIP pour participer au réseau 
africain de lutte contre la prolifération des armes légères. La FPAE a montré son intérêt 
pour la question et a adhéré au réseau initié par l’IANSA. Le groupe africain a pris le 
nom de RAFAL.Celui-ci publie un bulletin de liaison 2 fois par an. 
C’est dans ce cadre que la FPAE a été invitée à la Conférence de New York aux Nations 
Unies sur les armes légères, en juillet 2003. Le représentant de la FPAE y a fait une 
communication. 
Par souci de structurer le réseau au Cameroun, plusieurs réunions ont eu lieu, en 
collaboration avec le Service Œcuménique pour la Paix. Le but est de faire en sorte que 
les ONG du Cameroun se connaisse mieux et qu’elles puissent développer des actions 
conjointes dans le cadre d’un programme d’actions qui reste à définir. 
  
 
I – 6.3. Diplomatie 
 
La FPAE a été sollicitée à deux reprises pour publier des articles dans « Diplomatie », 
nouveau magazine de relations internationales et sur les conflits contemporains, lancé en 
janvier 2003 par le groupe strataegis. Dans le N° 2 de mars –avril 2003, un article sur la 
cote d’ivoire et dans le N° 4 de juillet- août 2003, un article sur la Centrafrique ont été 
publiés. Cette nouvelle collaboration permet une meilleure visibilité de la FPAE et 
témoigne de sa crédibilité. 
 
  
II – ACTIVITES CONJONCTURELLES 
 
 
La FPAE maintient le rythme d’une manifestation extérieure tous les 2 mois. Elles sont 
liées aux activités principales en vue de leur valorisation et elles visent également à 
mieux faire connaître la FPAE au public. La plupart de ces activités ponctuelles ont été 
médiatisées. Cette année marque le début des cafés géopolitiques de la FPAE, comme 
activité récurrente. 
 
II – 1.  20 novembre 2002: Organisation conjointe avec le CICR et la Croix-Rouge 
Camerounaise d’une table-ronde, sur le thème « Femmes face aux conflits », au British 
Council, à Bamenda. 
Cette manifestation a permis l’ouverture de la FPAE sur la région anglophone du 
Cameroun. A cette occasion, les plaquettes de présentation de la FPAE ont été traduites 
en anglais. 
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II – 2.  23 novembre 2002: Journée portes-ouvertes, dans les locaux de la FPAE 
Comme les années précédentes, la FPAE a organisé cette journée dans le but de mieux se 
faire connaître auprès du public estudiantin. 
 
II - 3. 17 décembre 2002: Café de géopolitique au centre Culturel Français de Yaoundé 
sur « Les enjeux de l’exploitation et de la conservation de la forêt au Cameroun » par 
Narcisse Lambert MBARGA. 
 
II – 4.  4 février 2003: Café de géopolitique au centre Culturel Français de Yaoundé sur 
« L’Afrique centrale survivra-t-elle (entre intégration et désintégration) ? » par Joseph-
Vincent NTUDA EBODE. 
 
II – 5.  22 avril 2003: Café de géopolitique au centre Culturel Français de Yaoundé sur 
« Etats et Peuples autochtones en Afrique centrale » par Patrice BIGOMBE LOGO. 
 
Les cafés de géopolitiques sont devenus une activité récurrente de la FPAE. Ils 
permettent un échange contradictoire entre l’intervenant et le public estudiantin et avisé. 
La fréquentation est de l’ordre de 50 personnes à chaque fois. 
 
 
 
III – BILAN DE 2002 - 2003 ET PREVISIONS 2003 – 2004 
 
 
Dans ce dernier chapitre du rapport d'activités, il s'agit d'abord de considérer les actions 
effectivement réalisées et ensuite de définir un nouveau programme d'action en fonction 
des objectifs pour l'année académique à venir. 
 
III –1.  Bilan des réalisations par rapport aux objectifs fixés en 01-02 
  
En ce qui concerne le bilan des activités menées du 1er septembre 2002 au 31 août 2003, 
on peut distinguer celles qui correspondent au programme d'activités annoncé dans le 
rapport précédent de celles qui ne l'étaient pas.  
 
 
III – 1.1.  Activités prévues pour 2002 - 2003 
  
Sur les 6 projets annoncés dans le rapport d’activités précédent, 3 ont été mené à terme. 
Un n’a pas pu l’être pour des raisons indépendantes de la FPAE. 

• Durant la période considérée, l'équipe rédactionnelle d' ENJEUX a assuré la périodicité du 
Bulletin avec régularité. La responsabilité des deux premiers numéros de l’année (N° 13 
et 14) a été assurée par Alain Didier Olinga, le rédacteur en chef, Mathias Eric Owona 
Nguini étant en congés. Les efforts pour des contributions de la sous-région ou hors 
Cameroun ont été poursuivis, seul le numéro 15 sur le patrimoine culturel n’en a pas 
bénéficié. Le numéro 16 a vu pour la 1ère fois des contributions du Congo et du Rwanda.  

 
Après 4 ans de fonctionnement, on peut considérer qu’ENJEUX a assis sa périodicité. 
L’équipe est engagée et productive. Le bulletin est mieux connu au Cameroun et en 
France. L'opportunité est ici donnée de rappeler que l'ensemble des collaborateurs de la 
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Fondation exercent une activité principale en dehors de la Fondation et ainsi de les 
remercier vivement pour le temps, l'énergie et l'engagement qu'ils apportent à la FPAE. 
 

• Conjoncturis a bouclé sa première année de fonctionnement sans difficulté particulière. La 
méthode d’articles « collectifs » s’est imposée de façon à exploiter les discussions de 
l’équipe rédactionnelle. Le délai d’élaboration d’un numéro est encore à réduire de façon 
à éviter les problèmes de pérennité des différents articles. Ces notes ont reçu un accueil 
favorable auprès des décideurs. 

 
• La campagne « femmes face à la guerre », en collaboration avec le CICR s’est bien 

déroulée. L’événement de Yaoundé a du être annulé au dernier moment pour des raisons 
indépendantes du CICR et de la FPAE. L’événement de Bamenda a permis à la FPAE de 
toucher un public anglophone avec lequel elle avait encore trop peu de relations. 

 
• La publication du Guide des journalistes a été abandonnée. Le montage financier posait 

quelques difficultés en même temps que les textes « vieillissaient » ou n’étaient toujours 
pas tous disponibles.  
 

• La mise en place du pôle Droits de l’Homme ne s’est pas concrétisée. 
 

• La Foire Internationale du Livre d’Afrique Centrale (FILAC) a été reportée sine die par 
les organisateurs. 
 
Au total, la FPAE a réalisé la moitié des projets envisagés dans le cadre du rapport 
précédent. 
 
 
 
III – 1.2. Autres activités 2002-2003 
 

Cette année, la FPAE a est partie prenante de 3 appels d’offre ou manifestation d’intérêt  : 
 
• le 1er appel à proposition concernait en avril 2003, un projet de recherche : « La 

transformation des rapports entre spatialité et socialité au Cameroun à l’âge 
de la mondialisation : territoires, secteurs économiques et réseaux ». Cet 
appel s’est inscrit dans le cadre de l’Action Concertée Incitative « Espaces et 
territoires », initiée par le Ministère de la recherche français. En juillet 2003, la 
FPAE a été informée que son projet, n’a pas été retenu. 

• En mai 2003, la FPAE a manifesté son intérêt pour participer au plan de 
formation du Programme d’Appui aux Capacités Décentralisées de 
Développement Urbain (PACDDU). Ce plan concerne la formation du personnel 
des collectivités décentralisées. 

• Enfin, la FPAE participe, en tant que centre d’appui, au projet de création d’un 
pole d’excellence régionale de formation et de recherche en politique 
publique, initié par un consortium universitaire international. Ce projet a été 
formulé dans le cadre de l’appel d’offre 2004, lancé par l’Agence Universitaire de 
la Francophonie et devrait recevoir une réponse de l’AUF en début 2004. 

 
N.B. Le projet de recherche en géographie électorale qui avait été soumis à l’appréciation 
de pro-démocratie n’a toujours pas reçu de réponse à ce jour. 
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III – 2.  Objectifs 2003 – 2004 
 
Pour l'année 2003 – 2004, les objectifs 2002-2003 sont reconduits et affinés. 
 
 
III – 2.1.  Diffuser les publications et faire connaître les activités de la FPAE 
 

• Grâce à la mise en ligne du site de la FPAE, (juillet 2002), l’augmentation du mailing 
d’ENJEUX (papier et surtout électronique), les publications dans le magazine 
« Diplomatie », la participation à des rencontres internationales, la visibilité de la FPAE 
s’est renforcée. 

•  A l’échelle nationale, les cafés de géopolitique au CCF de Yaoundé, l’affichage régulier 
dans les universités et grandes écoles, la présence de la FPAE dans les médias participent 
aux efforts de communication. 

• A l’échelle sous-régionale, la visibilité de la FPAE reste insuffisante ; les contacts 
interpersonnels,  les adresses électroniques demeurent difficiles à obtenir. 

• A l’échelle internationale, il convient d’accroître le mailing électronique, en direction des 
institutions, des universités et d’utiliser le réseau des OING de la Francophonie, dont la 
FPAE fait partie. 
 
 
III – 2.2. Renforcer et développer le réseau FPAE  
 
 
Ce second objectif consiste à consolider, varier et étendre géographiquement les 
contributions aux différentes activités de la FPAE. Il découle en partie du premier 
puisque si la FPAE est mieux connue, les possibilités de collaboration ont toutes les 
chances de se multiplier. On peut également l'appréhender à 3 échelles. 
 

• Au siège de la FPAE, l’équipe s’est renforcée avec le lancement de Conjoncturis. Elle est 
devenue plus professionnelle et plus privée. Le départ à durée limitée du Rédacteur en 
Chef d’ENJEUX et de l’un des membres de l’équipe n’a pas pénalisé les activités. 
 

• A l’échelle sous-régionale, les liens étroits entretenus avec le Gabon  se maintiennent. 
Des contacts établis avec le Rwanda et le Congo Brazzaville laissent espérer une 
meilleure représentation de ces pays dans le réseau FPAE. 
 

• A l'échelle internationale, le réseau africain d’ONG pour la lutte contre la prolifération 
des armes légères semble se mettre en place. Les échanges avec le CEAN, le GRIP, 
l’UNIDIR se poursuivent. 
 
Afin de consolider et développer le réseau FPAE, les efforts doivent continuer de 
concerner en priorité l'échelle sous-régionale et aussi l'échelle internationale plus 
prometteuse. 
III – 2.3. Accentuer la vocation de recherche scientifique de la FPAE 
 
Soumettre des projets de recherche. La méthode de répondre à des appels d’offre est à 
poursuivre. Cela suppose un veille sur Internet et de développer les relations avec 
d’autres institutions. 
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Accueillir des jeunes chercheurs. L’accueil des chercheurs, de maîtrise, DEA ou 
doctorat est à poursuivre. Ainsi, la FPAE s’apprête à accueillir une étudiante en maîtrise 
d’histoire en octobre 2003 pour une période de deux fois deux mois. 
 
 
III – 2.4. Faire reconnaître la FPAE comme centre de recherche 
 
Avec l’accueil effectif de plusieurs doctorants, la FPAE cherche à se faire reconnaître, 
depuis mars 2003, comme centre de recherche tant auprès des autorités camerounaises 
que des centres de recherche français. Il paraît important que l’évolution des activités de 
la FPAE corresponde également à un approfondissement formel. Son statut d’association 
présente l’avantage de la souplesse et de l’indépendance mais exige une reconnaissance 
institutionnelle. 
 
 
III – 2.5. Formaliser des coopérations avec des institutions 
 
Afin de consolider des liens existants, il convient de formaliser des coopérations avec les 
institutions avec lesquelles la FPAE entretient des relations étroites. Cela permettrait de 
renforcer des projets dans le cadre d’appel d’offres. 
 
 
 
III – 3.  Projets 2003 – 2004 
 
La liste des six projets de la FPAE pour l'année à venir présentée ci-après n'est pas 
exhaustive. Certains relèvent d’activités conjoncturelles, d’autres d’activités 
permanentes. 
 
 
III – 3.1. Informatisation et fonctionnalisation du Centre de Documentation 
 
Au regard de l’augmentation du fonds disponible et de la fréquentation du Centre, la 
FPAE a résolu une informatisation efficace afin de rendre plus fonctionnel son Centre de 
Documentation. Il s’agit de répondre aux besoins des lecteurs en gagnant un temps 
précieux quelque soit leur sujet d’intérêt et de mieux rentabiliser la documentation 
disponible. C’est pourquoi la FPAE s’est procuré le logiciel « papyrus » qui lui avait été 
recommandé lors du stage d’informatisation des petits centres de documentation, 
organisé par le CCF de Yaoundé en février 2003. Actuellement, le passage d’Access à 
papyrus est en cours et exige un gros travail d’ajouts de données. 
Par ailleurs, en juillet et août 2003, deux stagiaires ont  commencé des dossiers de presse 
de façon, là encore à mieux répondre aux besoins des usagers. Il s’agit d’un travail 
important qui requiert une actualisation permanente. 
 
III – 3.2. Participation au pole d’excellence régionale de formation et de recherche 
en politique publique 
 
Sous réserve de l’acceptation du projet par l’AUF, ce projet devrait démarrer en 2004. 
Il s’agit d’un projet d’envergure, mené par un consortium universitaire international, 
auquel la FPAE apporte sa contribution entant que centre d’appui. 
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III – 3.3. Réseau RAFAL 
 
Il s’agit d’un réseau africain d’ONG, engagées dans la lutte contre la prolifération des 
armes légères. Ce réseau est désormais structuré, dispose de statuts et d’une lettre de 
liaison. Au niveau national, une dynamique pour que les ONG au Cameroun ayant des 
activités dans le domaine des armes légères se rencontrent, échangent leurs expériences 
en vue de définir un programme d’action commun a été lancée dès juillet 2003. L’année 
03-04 sera une année importante dans la vie du réseau. 
Au niveau africain, l’Afrique de l’ouest semble une fois de plus en avance par rapport à 
l’Afrique centrale où la démarche n’en est qu’à ses débuts. 
Au niveau international, l’impulsion a été donnée pour voir éclore ces dynamiques sous-
régionales et nationales. 
 
 
III – 3.4. Cafés de géopolitique au CCF et mise en ligne 
 
Depuis l’année dernière, la FPAE propose des cafés de géopolitique au Centre Culturel 
Français de Yaoundé, tous les deux mois. Le projet de cette année est de mettre en ligne 
dans le site des cafés géopolitiques les comptes-rendus des cafés de Yaoundé. 
 
 
III – 3.5. Foire aux livres 
 
Il est prévu une foire aux livres au courant de l’année 2003-2004 à laquelle la FPAE 
pourra participer en tant qu’organisatrice de débats autour de certains ouvrages 
universitaires. 
 
III – 3.6. Conjoncturis, notes de conjonctures géopolitiques et de prospective 
 
Conjoncturis publiera 3 numéros en 2003-2004 (novembre, mars et juin) dont les cibles 
seront identifiées par l’équipe rédactionnelle le mois précédent de façon à prendre en 
compte la conjoncture.  
 
 
III – 3.7. Publication des quatre numéros d’ENJEUX 
 
La thématique des dossiers d’ENJEUX a été arrêtée comme suit : 
 

• ENJEUX n° 17 Octobre – Décembre 2003 « Qu’est-ce que l’Afrique centrale ? » 
• ENJEUX n° 18 Janvier - Mars 2004 « La santé en Afrique centrale : logique 

marchande, service public, justice sociale » 
• ENJEUX n° 19 Avril-Juin 2004 « Economie et politique du temps en Afrique 

centrale : gestion, exploitation et mobilisation »   
• ENJEUX n° 20 Juillet-Septembre 2004 « Les musiques d’Afrique centrale entre 

affirmation identitaire, exception culturelle et logique globale » . 
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IV  CONCLUSION 
 
Après 4 ans révolu d’activité, la FPAE s’est consolidée et s’est développée :  
 

-    Le Centre de Documentation voit son fonds s'accroître d'ouvrages 
récents, pointus et de qualité, souvent rares sur la place ; la 
fréquentation augmente et les élèves de grandes écoles comme l'IRIC 
en particulier sont très présents. 

- ENJEUX maintient sa périodicité régulière et sa pagination, consolide le 
nombre d’abonnés. 

- Avec Conjoncturis, notes de conjoncture géopolitique et de prospective 
la Fondation a lancé une 2nde publication dont la périodicité tri-
annuelle est tenue. 

- La FPAE maintient le rythme d’une manifestation extérieure en 
moyenne tous les deux mois. 

- L’accueil des chercheurs étrangers devient une activité permanente. 
- Le site FPAE a été mis en ligne. 
 

Cependant,  
-    Le Centre de Documentation ne remplit pas encore toute sa capacité 

d'accueil. Il convient de poursuivre les efforts la communication de la 
FPAE auprès des universitaires et des spécialistes.  

- Si la FPAE a pu renforcer les liens avec le Gabon et notamment avec 
le CERGEP de l’Université Omar BONGO, espère développer de 
façon concrète ses relations avec le Rwanda et le Congo Brazzaville, le 
réseau n'est pas encore fonctionnel dans les autres pays de la sous-
région. La recherche de relais dans les autres pays doit se poursuivre.  

- Le site de la FPAE doit être plus régulièrement actualisé. 
- La visibilité de la FPAE est encore insuffisante, même si elle a 

progressé. Le web en constitue l’une des clés. 
 
Au terme de ce rapport, la Direction tenait à renouveler ses remerciements à toutes les 
personnes et toutes les institutions qui aident, sous quelque forme que ce soit, de près ou 
de plus loin, la Fondation Paul ANGO ELA dans ses activités. 
 
 
 

Fait à Yaoundé, le 15 octobre 2003 
 

 
La Directrice 

 
 
                                                                                                  Kalliopi ANGO ELA 
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